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7816176� 7.� ��!���#"$)<0-� 7816176� <0)<� =80-4,� �)8)6-;-� 16<-:65-6<����
�=:<0-:57:-��!7;6-:G;�<0-7:A�.)14;�<7�)+367?4-,/-�<0)<�2=,/-;�+)6�/-<�<0-�
4)?�?:76/�)6,�.)14;�<7�+76;1,-:�<0)<�2=,/-;�764A�0)>-�<01;�D87?-:E�16;7.):�
);�<0-A�):-�8):<�7.�)�;A;<-5��	�$0=;��->-6�1.�1<�?-:-�<:=-�<0)<�D4)?E�+7=4,�*-�
+4);;1.1-,� );� D87?-:�E� 1<� ?7=4,� ;--5� 6-+-;;):A� .7:� <0)<� ,-.161<176� <7� *-�
-@8)6,-,�<7�16+4=,-�<0-�-6<1:-�;A;<-5�.:75�?01+0�<0)<�87?-:�1;�,-:1>-,���
!-:0)8;�<0-�/:-)<-;<�)6,�57;<�16+4=;1>-�,-.161<176;�7.�D4)?E�+)5-�16�<0-�

51,�<?-6<1-<0�+-6<=:A�?1<0���������):<�)6,�"76)4,��?7:316��$7��?7:316��
4)?�;07=4,�*-�,-.16-,�>1)�D16<-:8:-<1>1;5E�)6,�57:)4�<-:5;��
� 6�<0-�7<0-:�
0)6,�� <7� �):<�� 4)?� ;07=4,� *-� ,-.16-,� 16� )457;<� ;+1-6<1.1+� <-:5;�� �):<�
*-41->-,�<0)<�.7:�)6A�4-/)4�;A;<-5�<7�-@1;<��<0-:-�5=;<�*-�)�=6176�7.�8:15):A�
)6,�;-+76,):A�:=4-;� 16<-:6)41B-,�*A�)�8-784-����$0-�8:15):A�:=4-;�):-� <0-�
:=4-;� 7.� 7:,-:� 7:� 7.� +76,=+<���� $0-� ;-+76,):A� :=4-;� ):-� <07;-� 7.� �	��
:-+7/61<176� �D;8-+1.A16/� <0-� +:1<-:1)� 7.� 4-/)4� >)41,1<AE��� �
�� +0)6/-�
�+0)6/16/�)44�<0-�:=4-;�16�<0-�;A;<-5���)6,�����),2=,1+)<176��?01+0�5=;<�*-�
-..-+<1>-4A�)++-8<-,�);�+75576�8=*41+�;<)6,):,;�7.�7..1+1)4�*-0)>17:�*A�1<;�
7..1+1)4;�����):<�),51<;�<0)<�01;�,-.161<176�7.�4)?�,7-;�67<�16+4=,-�<0-�D4)?E�
8):<�7.�6)<=:)4�4)?�����
�):<G;�,-.161<176�7.�D4)?E�8=:87:<;�<7�*-�)�?0744A�87;1<1>1;<�,-.161<176��

$01;�1;�1587;;1*4-���):<G;�,-.161<176�7.�D4)?E�1;�-;;-6<1)44A�)�:=4-�)*7=<�4)?�
<0)<�0);�-@1;<-,�16�)44�4-/)4�;A;<-5;�)+:7;;�<15-�)6,�;8)+-��$7��):<��<0-;-�
�
�

���� ��� D364� &>B=4ANB� E84FB� F4A4� BD<<0A8I43� 4;B4F74A4�� �!!�� !�#��� '8270A3� ��� &>B=4A�� �!#�'�
�,�#(�.%-(� 	!"!) ! �� ��� *���	
��"��'���� ���� ��� ��

��� �L)74� D;C8<0C4� 2A8C4A8>=� >5� ?A06<0C82�
039D3820C8>=�8B�A40B>=01;4=4BB�M���#H�@D4BC8>=�C>� D364�&>B=4A�C74=�8B�C78BK8B�74�=>C�9DBC�A4CDA=8=6�C>�
�A8BC>C;4��

���� ���'8270A3� �?BC48=�� �$!� �!,%'-� *"� �*-)!,%�)� �,�#(�.%-(�� ��� *���	
��"��'���� ���� �������
��

����

���� ����5C4A�0;;��0;;�?>F4A�2><4B�5A><�?4>?;4�14;84E8=6�C74�8=38E83D0;�70B�8C��
���� ����!!� #0C74F� ��� �3;4A�� �*+/'�,� �*)-.%./.%*)�'%-(� �) � .$!� �/'!� *"� �!�*#)%.%*)�� �$*-!�

�,��.%�!-��,*/) ��������1���

�$���*��"��'������������������

����$82>B�(C0EA>?>D;>B���$!�	!��.!�
.$�.��!0!,���-���
�������"��'�����
�����
�����
�����

�
�� �����"����������)	������������"��������������
���� ���� ��
���� ���� ���
��� ���� ��0C�������=>C8=6�C70C�=0CDA0;�;0F��L34B?8C4�0�C4A<8=>;>6H��0=3�<D27�<4C0?7HB82B��F7827�

54F�2>D;3�=>F�0224?C�������2>=C08=B�24AC08=�4;4<4=C0AH�CADC7B�>5�8<?>AC0=24�5>A�C74�D=34ABC0=38=6�>5�1>C7�
<>A0;8CH�0=3�;0F�M����>D1C;4BB��<>BC�B27>;0AB�=>F�14;84E4��0AC�F0B�C74�2;>B4BC�C>�64CC8=6�8C�A867C���!!�
'8270A3� ��� �0;;>=��  A��� �*)-.%./.%*)�'� �,!�! !).� �%!1! � �$,*/#$� .$!� �!)-� *"� �,.%�)� �*-%.%0%-.�
�/,%-+,/ !)�!�����$����"��'������
����

����



�
�
�
�
�

�� ���������������������	�������������������� '�
��	��	�
�
�
�

�

:=4-;�2=;<�)884A�)6,�4773�,1..-:-6<�.7:�-)+0�;7+1-<A�16�?01+0�<0-A�)88-):��
�7?->-:�� <01;� 1;� 8:-+1;-4A� $075);��9=16);G� ,-.161<176� 7.� 6)<=:)4� 4)?C
:=4-;�<0)<�-@1;<�->-:A?0-:-�.7:�)4?)A;��*=<��413-�<0-�.7:5�7.�)�07=;-��<0-;-�
:=4-;�):-�;1584A�)8841-,�,1..-:-6<4A�<0:7=/07=<�;7+1-<1-;�����
�7;<� ;+074):;� 16� <0-� %61<-,� #<)<-;� ;--5� <7� 0)>-� )++-8<-,� �):<G;�

,-.161<176�7.�4)?���=<�->-6�;75-�7.�01;�57;<�-6<0=;1);<1+�;=887:<-:;�0)>-�
67<-,�<0)<��):<G;�,-.161<176�6--,;�<7�*-�=8,)<-,�<7�.1<�<0-�+76+-8<�7.�D4)?E�
);� 1<� 1;� =6,-:;<77,� 16� <0-� 2=:1;<7+:)+A� 7.� <0-� %61<-,� #<)<-;� )6,� 1<;�
+76;<1<=<176)4�4)?�;A;<-5�����=<�1.��):<G;�,-.161<176�6--,;�D=8,)<16/�E�<0-6�
�):<�?);�16+7::-+<�16�<016316/�<0)<�01;�,-.161<176�?7=4,�+)8<=:-�<0-�?074-�
D+76+-8<�7.�4)?�E���
�� 2716� <0-� 2=:1;<;� ?07� ),51<� <0)<� <0-:-� 1;� 67� 76-� ,-.161<176� 7.� 4)?��

�7?->-:����8):<�?)A;�?1<0�5)6A�2=:1;<;�?1<0�:-/):,�<7�<0-�1,-)�<0)<�D4)?E�
?144�6->-:�.=44A�:->-)4�1<;-4.������<0163�4)?�0);�67�;-+:-<;�<7�:->-)4���6�5A�
>1-?��);�1<�?144�*-+75-�57:-�+4-):�*-47?���4)?E�1;�)�/4);;�07=;-�16�<0-�,-;-:<�
;--6�764A�*A�<0-�15)/16)<176�7.�16,1>1,=)4;�)6,�<0-�878=4)+-;�16�?01+0�<0-A�
+755=61+)<-���=5)6;��16�&-;<-:6�;7+1-<A�)<�4-);<��<01:;<A�.7:�7:,-:�7=<�7.�
<0-�+0)7;�7.�7=:�41>-;��0)>-�84)+-,�16�<0-�<-:5�D4)?�E�<0-1:�57:)4��;7+1)4��
)6,� 8741<1+)4� 078-;�� �=5)6;� =;-� <0-� ?7:,� D4)?E� <7� )884A� <7� ;7� 5)6A�
<016/;��	��;�;=+0��1<�1;�67<�<0)<���,7�67<�*-41->-�16�,-.1616/�4)?C��)5�;1584A�
)�2=:1;8:=,-6<1)4�84=:)41;<�)6,�*-41->-�<0)<��16�7=:�57,-:6�?7:4,��76-�;07=4,�
67<�)<<-58<�<7�;9=--B-�D4)?E�16<7�)6A�76-�7>-:):+016/�,-.161<176�7<0-:�<0)6�
?0)<�<0-�<-:5�,-67<-;�7:�+7667<-;�16�)6A�/1>-6�;1<=)<176��$0-:-.7:-����-+07�
<0-�?7:,;�7.��:���4)6>144-����&1441)5;�)6,�67<-�<0)<�<0-�,1;8=<-�)*7=<�<0-�
5-)616/�7.�<0-�?7:,�4)?�1;�5-:-4A�D)�>-:*)4�,1;8=<-��)6,�67<016/�-4;-���������
'$0-(�,1;+=;;176�+)::1-,�7>-:�5)6A�/-6-:)<176;�0);�*--6�?0744A�=6:-)4�E�
�
�6,���.=:<0-:�)/:--�?1<0�<07;-�;+074):;�?07�0)>-�+)44-,�<0-�-6<1:-�01;<7:A�
7.� 2=:1;8:=,-6+-� )� D�:-)<� �)5-��)4416/�E��� &0-6� �� ?);� ,-.-6,16/� 5A�
�
�

���� ����� 70E4� =>C43� C78B� 4;B4F74A4�� �4A4:� ,0A34=�� �!�/) /(� �%0%'%-�� �$!� �*)-.%./.%*)� �-� �)�

)'%#$.!)(!).��* !���� ���
���"��(��������������=�������
�����

���� ���'���
���	���)������� ��
����������)	��%�
�
��������������������	��$���
����
���
���
��� ��

���� �>A� 0=� 8=C4A4BC8=6� 38B2DBB8>=� >=� C74� ?;024� >5� C74� �8E8;� ,0A� 0=3� C74�
9DA8BC>2A02H��B44�'8270A3��;14AC���*)-.%./.%*)�'��(!) (!).��) �	%-(!(�!,(!).����-���� ����N��"��
����
������

���� ����0;;>=��-/+,��=>C4����0C����������
���� ���#8C274;;��4A<0=���/ #!��*-)!,3-��%(+'!���1�����#
�	��"��'��������������
���
�����1>>:�

A4E84F���
���� ����C�8B�4E4=�0??;843�C>�0�?4AB>=0;�AD;4�C70C�0�582C8>=0;�C4;4E8B8>=�270A02C4A�0??;84B�C>�78B�B>280;�

;854��*1����!.��*/,��*.$!,���$!�	/!'����(�C4;4E8B8>=�1A>0320BC�$>E�������

����270A02C4A��0A=4H�
(C8=B>=�38B2DBB4B�78B�L"4<>=�"0FM���

���� ����;0=E8;;4�"��,8;;80<B���).!,)�.%*)�'���1��) �.$!��*).,*0!,-2��*)�!,)%)#�.$!��*, ���1��
�����
���-������N��"��������������


�� ����;14AC�����7A4=IF486���-2�$*�)�'2.%��'��/,%-+,/ !)�!�����*((*)���)#/�#!�"*,����2'*)��



�
�
�
�
�

�
�(� !
���
��������������
�����
���� 
�
�
�
�

�

,1;;-:<)<176�� �� 161<1)44A� )++-8<-,� �):<G;� ,-.161<176�� �7?->-:�� �):<G;�
,-.161<176�7.�4)?�78-:)<-,�76�<0-�"&�� ����);;=58<176�<0)<�<0-�+76+-8<�7.�
D4)?E� 16� D+76;<1<=<176)4� 4)?E� +)6� *-� ,-:1>-,� .:75� 477316/� )<� 1<;� ;0):-,�
+75876-6<;�?1<0�7<0-:�):-);�7.�D4)?E�;=+0�);�D+76<:)+<�4)?�E��=<�<01;�1;�)�
*1<�413-�,-.1616/�<0-�?7:,�D+)6E�16�D<:);0�+)6E�*A�477316/�)<�7<0-:�16;<)6+-;�
7.�D+)6�E�;=+0�);�DA7=�+)6�,7� 1<�E� �6� <0-�-6,�� 413-�;7�5)6A�7<0-:�0=5)6�
-6,-)>7:;��4)?�1;�5-;;A�)6,�+76>74=<-,��D�)?E�1;�)�?7:,��&7:,;�+76>-A�
+76+-8<;� )6,� 1,-);�� $0-A� ,7� 67<� +76>-A� ?7:,;�� $0=;�� D4)?E� 1;� 67<� )�
+76+-8<C1<�1;�)�?7:,�<0)<�:-8:-;-6<;�5)6A�+76+-8<;�)6,�1,-);��$0-�+76+-8<;�
);;7+1)<-,�?1<0�<0-�?7:,�D4)?E�0)>-�+0)6/-,�,:)5)<1+)44A�.:75�1<;�)6+1-6<�
:77<;�;=+0�<0)<��<7,)A��1<�8:15):14A�5-)6;�)�:=4-�)<�<0-�5--<16/�7.�>):17=;�
7<0-:�:=4-;C1�-����):<G;�,-.161<176���
$0-:-.7:-�� <0-�5)6A� 2=:1;<;� ��5-6<176-,� )*7>-�?-:-� *7<0� +7::-+<� )6,�

16+7::-+<�16�8):<���745-;�?);�8):<1)44A�+7::-+<��&0-6�4)?A-:;�?:1<-�*:1-.;�
7:� ),>1;-� +41-6<;�� ?-� +76;1,-:� ?0)<� 2=,/-;� ?144� ,7�� �;� ;=+0�� �� )4;7�
)+367?4-,/-� <0)<� �=,/-� !7;6-:� ?);� 8):<1)44A� :1/0<�� D�)?�E� );� ?-� 7.<-6�
+76+-1>-�7.�1<��764A�-@1;<;�?0-6�<0-�8-:;76�);;-:<16/�1<�0);�;75-�87?-:��)6,�
2=,/-;�7.<-6�>1-?�<0-1:�,-+1;176;�8:)/5)<1+)44A�� 6�<0-�7<0-:�0)6,���=;<16�
?);�413-?1;-�+7::-+<�16�8):<C<0-:-�):-�D4)?;E�-6)+<-,�*A�)�;7>-:-1/6�<0)<�
+)6�*-�-6.7:+-,���7:�-@)584-��76-�+)6�;--�<01;�:-.4-+<-,�16�07?�#7=<0-:6-:;�
+)44�<0-�8741+-�D<0-�4)?�E��):<�?);�)4;7�8):<1)44A�+7::-+<C)44�<0-�)*7>-�764A�
0)>-�<0-1:�87?-:;�7:�87;1<176;�*-+)=;-�<0-A�-@1;<�?1<016�)�;A;<-5�7.�:=4-;�
<A81+)44A�:-+7/61B-,�*A�)�;7+1-<A�);�*16,16/��$0)<�*-16/�;)1,���9=16);�?);�
)4;7� 8):<1)44A� +7::-+<�� &-� +)44� <016/;� D4)?E� ?0-6� <0-A� ):-� -6)+<-,� *A�
/7>-:616/�-6<1<1-;�)6,�):-�.7:�<0-�+75576�/77,���13-��9=16);���:1;<7<4-�
?);�)4;7�+7::-+<�16�8):<�?0-6�0-�);;-:<-,�<0)<�D4)?E�?);�:-);76��.:--�.:75�
8);;176�� !-784-� 8:-.-:� 4)?;� <0)<� ):-� 67<� ?:1<<-6� 16� <0-� 0-)<� 7.� 8);;176��
�7:-7>-:��?0744A�=6:-);76)*4-�4)?;�):-�;)1,�<7�0)>-�67�4-/)4�.7:+-�16�<0-�
%61<-,�#<)<-;�����
�7?->-:��<0-;-�;+074):;�):-�)4;7�57;<4A�16+7::-+<�16�;75-�:-;8-+<;��$0-A�

57;<4A� .)14� <7� ,-.16-� <0-� <016316/� 7.� <0-� 74,� +75576� 4)?� 2=,/-;��$07;-�
2=,/-;�?-:-�;)1,�<7�5-:-4A�*-�D,1;+7>-:16/E�<0-�4)?���=<�<0)<�?7=4,�5-)6�
<0-�D4)?E�0),� <7�*-� <0-:-� 16� <0-� .1:;<�84)+-� <7�*-�,1;+7>-:-,����$0-A�)4;7�
4):/-4A�.)14�<7�,-.16-�<0-�D4)?E�8):<�7.�D6)<=:)4�4)?�E�
�
�
����������"��'��������������������

��� ��(C�� >B4?7��114H�E���0BC8;;4��������3���������������C7��8A���
����
��� ���B�>=4�2><<4=C0C>A�?DC�C78B��L.8/5�9D364B�F4A4�C>�38B2>E4A�C74�;0F�0=3�=>C�<0:4�8C��8C�<DBC�

70E4�144=�C74A4�C>�38B2>E4A��)>�B><4�346A44��2><<>=�;0F�8B�C74�2DBC><�>5�C74�;0=3K2>=E4=C8>=B�5A><�
C8<4�8<<4<>A80;�M��A086����(C4A=���$!��*((*)���1��) �.$!��!'%#%*/-��*/) �.%*)-�*"�.$!��/'!�*"���1�
�!"*,!���-!2����*�(����"��'����������
����

����



�
�
�
�
�

�� ���������������������	�������������������� '�
��	��	�
�
�
�

�

�7<�764A�5)A�1<�*-�=6:-)41;<1+�7:�=6?1;-�<7�;--3�76-�=61.A16/�,-.161<176�
7.�D4)?�E�*=<�1<�5)A�)4;7�*-�16)88:78:1)<-���)?A-:;�)6,�;+074):;�,7�67<��)6,�
;07=4,�67<��0)>-�)�5767874A�76�?7:,;�7:�+76+-8<;��&-�5-:-4A�<)3-�?0)<�
1;�/1>-6�<7�=;��$0-:-�1;�,)6/-:�16�<0-�6)::7?�)88:7)+0�<7�2=:1;8:=,-6+-�<0)<�
0);�8-:>),-,�)6)4A<1+)4�2=:1;8:=,-6+-��-;8-+1)44A�16�<0-�&-;<���$0)<�,)6/-:�
0);� *--6� .-4<� 16� 07?� <0-� 4)?�0);� 158)+<-,� >):17=;�5):/16)41B-,� /:7=8;��
D�)?E�1;�7.<-6�/1>-6�*416,�7*-,1-6+-�)6,�57:)4�;=8-:17:1<A�->-6�?0-6�1<�1;�
+-:<)164A�1557:)4���7:�-@)584-��7..1+-:;�)::-;<-,�0757;-@=)4;�16�<0-�-):4A�

���;�;1584A�*-+)=;-��)<�<0-�<15-��)�D4)?E�;)1,�0757;-@=)4�+76,=+<�?);�
144-/)4���
�)?� 1;� 76-� 7.� <07;-�?7:,;� <0)<�� );1,-� .:75�+76>-A16/� +76+-8<;�� )4;7�

+76>-A;�)6A�6=5*-:�7.�-57<176;���;�67<-,�16�<0-�)*;<:)+<�7.�<01;�-;;)A��1<�
*:16/;�=8�<0-�;),6-;;�)6,�)6/-:���.-4<�?0-6�)�8741+-�7..1+-:�<773�)�.)514A�
5-5*-:G;�41.-���<�*:16/;�=8�<0-�;07+3���.-4<�?0-6�)67<0-:�.)514A�5-5*-:�
?);�<)=6<-,�*A�)�;<)<-�+7=:<�2=,/-�)<�)�8:-41516):A�0-):16/���<�:-516,;�5-�
7.�<0-�<15-;�<0)<���;=-,�8:1;76;�)6,�?76�162=6+<176;�<7�8:7<-+<�>=46-:)*4-�
16,1>1,=)4;��
$0-:-.7:-��76-�5)A�);3��07?�,7����)�;+074):�+:1<19=16/�7<0-:�,-.161<176;�

7.�4)?��,-.16-�D4)?�E����+76;1,-:16/�5A�-,=+)<176�)6,�41.-�-@8-:1-6+-;�16�<0-�
4)?��,-.16-� 1<� 16� )6�),51<<-,4A�+1:+=4):�?)AC);�D)� :=4-� <0)<� 1;�/-6-:)44A�
+76;1,-:-,�<7�*-�*16,16/�76�)�;7+1-<A�*);-,�76�<0)<�;7+1-<AG;�=6,-:;<)6,16/�
7.�07?�:=4-;�):-�*16,16/�E��67<0-:�,-.161<176�<0)<�;--5;�<7�.1<�<0-�57,-:6�
=6,-:;<)6,16/�16�<0-�%61<-,�#<)<-;�1;�D4)?�1;�)�>);<�+7584-@�41*-:)4�):<�7.�
:=4-;�<0)<�/7>-:6;�7=:�;7+1-<A��1;�<A81+)44A�8:)+<1+-,�*A�2=,/-;�)6,�4)?A-:;��
+)6�7.<-6�*-�-6.7:+-,��)6,�<0)<�1;�7.<-6�/1>-6�*416,�7*-,1-6+-�*A�5-5*-:;�
7.�7=:�;7+1-<A�E��
�,51<<-,4A�� �� *-41->-� <0)<� <0-:-� 1;� )� 6)<=:)4� D4)?�E� �=<� 1<� +)6� -@1;<�

16,-8-6,-6<4A�7.�0=5)6�5),-�D4)?�E�$01;�;-+76,�D4)?E�1;�<0-�87;1<1>-�4)?�
7.� )� ;7+1-<A�� D�)<=:)4� 4)?�E� 07?->-:�� 1;� )� 5-)6;� 7.� :->74=<176� )6,� 7.�
6-+-;;):14A� 2=,/16/� <0-� 4-/1<15)+A� 7:� D:1/0<6-;;E� 7.� 4)?� 7:� )+<176;��
�7:-7>-:����),51<�<0)<�5A�8:)+<1+-�-@8-:1-6+-�0);�*--6�.144-,�?1<0�16;<)6+-;�
7.�6)<=:)4�4)?�� 6+-��)�;<)<-�+7=:<�2=,/-�;)1,�<7�5-��D��367?�?0)<�<0-�4)?�1;�
0-:-��*=<��G5�/716/�<7�=;-�?0)<���+)44�F+7=6<:A�4)?�GE��6�7<0-:�16;<)6+-;����
?7=4,�;<):<�*:1-.;�7:�+7584)16<;�?1<0�<0-�57;<�/:)801+�,-<)14;�7.�8:1;76�+);-;�
=6,-:�<0-�8:-;=58<176�<0)<�;=:-4A�67�:)<176)4�0=5)6�*-16/�+7=4,�:-),�<01;�
)6,�+76,76-�<0-�+76,=+<���;�76-�7.�5A�5-6<7:;�76+-�;)1,��D'A(7=�?16�76�
<0-�-9=1<1-;��67<�<0-�4)?�*-+)=;-�)6A�2=,/-�?7:<0�01;�;)4<�+)6�,1;<16/=1;0�
+);-;�)6,�;<)<=<-;�E�$0-�-+07-;�7.�6)<=:)4� 4)?�+)6�*-�;--6�16�<0-�>):17=;�
;7+1)4� 57>-5-6<;� 7.� 7=:� <15-�� <0-� ,1;)*141<A� :1/0<;� 57>-5-6<�� <0-� +1>14�
:1/0<;�57>-5-6<�� <0-��4)+3��1>-;��)<<-:�57>-5-6<��)6,�;7�5)6A�57:-��
$0-� :)44A16/� +:A� 7.� <0-;-� 8:7<-;<;�� D67� 2=;<1+-�� 67� 8-)+-�E� 1;� 160-:-6<4A�



�
�
�
�
�

�
�(� !
���
��������������
�����
���� 
��
�
�
�

�

6)<=:)41;<1+���7:�<01;�:-);76����0)>-�0),�6=5-:7=;�,1;+=;;176;�?1<0�.-447?�
)+<1>1;<;�)*7=<�D87;1<1>-�4)?�<0-7:A�E�$0-A�:-.-:�<7�<0-�<-:5�);�D8:1>14-/-,�
4)?� <0-7:A�E� �16)44A�� 16� )44� +)6,7:�� 76-� 5=;<� ),51<� <0)<� <0-� :-)45� 7.�
16<-:6)<176)4�4)?�1;�;<144�<-<0-:-,�<7�1<;�6)<=:)4�4)?�:77<;����
$7�;=55):1B-�5A�<0-7:A�7.�84=:)41;<1+�2=:1,1+)4�610141;5��D4)?E�1;�)�<-:5�

<0)<�:-8:-;-6<;�5=4<184-�+76+-8<;��$0-�57;<�+755764A�)++-8<-,�+76+-8<�*A�
)+),-51+;��);�;<)<-,�*A��):<�16�01;���������� #������&��074,;�<0)<�4)?�1;�
<0-�=6176�7.�8:15):A�)6,�;-+76,):A�:=4-;��$01;�,-.161<176�.1:54A�;-8):)<-;�
4)?� .:75� 7<0-:� <016/;�?01+0� ):-� 67<� D4)?�E� �7:� -@)584-�� <0-� +)4416/� 7.�
D,1*;E�7:�D;07</=6E�5)A�?-44�*-�:=4-;�<0)<�16,1>1,=)4;�+76;1,-:�D4)?�E�*=<�
<0-A�):-�67<�=61.1-,�?1<0�<0-�6-+-;;):A�;-+76,):A�:=4-;�=6,-:�<0-��):<1)6�
>1-?���7?->-:��D4)?E�+)6�*-��)6,�1;�7.<-6��=;-,�7=<;1,-�<01;�:-)45��->-6�*A�
4)?A-:;�)6,�;+074):;���7:�-@)584-��<0-�;<)<-5-6<�D)6�=62=;<�4)?�1;�67�4)?�
)<�)44E�1;�<:=-�<7�<07;-�?07�074,�<0)<�D4)?E�+)6�)4;7�;<)6,�.7:�<0-�:1/0<6-;;�
7:�57:)4�+7::-+<6-;;�7.�7<0-:�+76+-8<;�7.�D4)?�E��7:-7>-:��D4)?E�+)6�)4;7�
;<)6,�.7:�+76+-8<;�<0)<�):-�-;;-6<1)44A�<0-�;)5-�);��):<G;�*=<�=;-�,1..-:-6<�
4)6/=)/-� <7� ,-;+:1*-� <0)<� +76+-8<�� �7:� -@)584-�� ?0)<� �745-;� ,1,� 16�
,-.1616/�4)?�);�<0-�8:780-+1-;�7.�?0)<�+7=:<;�?144�,7�1;�67<016/�57:-�<0)6�
)6� 158-:.-+<� ;07:<0)6,� .7:� �):<G;� ,-.161<176� )8841-,� 16� �6/47��5-:1+)6�
8:)+<1+-���=:<0-:�;<144��)6,�8-:0)8;�<0-�57;<�+76<:7>-:;1)4�8):<�7.�5A�<0-7:A�
7.�2=:1;8:=,-6<1)4�84=:)41;5��1;�<01;��D4)?E�1;�)4;7�<0-�15)/-;�)6,�.--416/;�
76-�+762=:-;�?014-�-@8-:1-6+16/�<0-�4)?C?0-<0-:�.:75�)�8:)+<1+)4�)6/4-�7:�
)�57:-� <0-7:-<1+)4� D<?--,�?-):16/E�)6/4-���)?� 1;� 4)?�)6,�67<016/�57:-�
<0)6�<0)<���7?�76-�=;-;�<0-�<-:5�D4)?E�+0)6/-;�67<016/�16�<0-�:-)4�?7:4,��
)6,�1<�1;�<15-�<0)<�<0-�):-)�7.�D80147;780AE�+)44-,�D)6)4A<1+)4�2=:1;8:=,-6+-E�
,1-;C<0-;-�8-784-�+7=4,�*-�,->7<16/�<0-1:�<15-�<7�?7:<01-:�8=:;=1<;����$0-A�
;07=4,�4-)>-�<0-�5-)616/�)6,�87?-:�7.�4)?�<7�*-�,-<-:516-,�*A�<07;-�?07�
16<-:)+<�?1<0�1<�,)14A���
$01;�<0-7:A�7.�2=:1;8:=,-6+-��<0-:-.7:-��+)6�*-�;=55):1B-,�);�.7447?;��

<0-� 5-)616/� )6,� 87?-:� 7.� 4)?� +75-� .:75� +76>-6<176)4� >-:*)4� =;)/-��
+76<-@<��-57<176)4��+=4<=:)4��)6,�5-6<)4���)6,�;7+1)4�)+9=1-;+-6+-���6� <0-�
-6,��<7�;)A�76-�0);�.)1<0�16�<0-�4)?�1;�<7�;)A�76-�0);�.)1<0�16�7<0-:�8-784-��
�6,�<0)<�1;�)6�-6+7=:)/16/�<07=/0<�
�
�

�� ����>A�4G0<?;4��C78B�70B�144=�A42>6=8I43�4G?;828C;H�8=�C74�2>=C4GC�>5�A08B8=6�38B018;8CH�A867CB�C>�
C74�8=C4A=0C8>=0;�;4E4;���4A4:�,0A34=���$!��(!,%��)-�1%.$�	%-��%'%.%!-���.��.��$%,.2����������"�'����
%�
��
�����������
�
���

��� ���$>C�>=;H�3>���C78=:�C74�4=C8A4CH�>5�0=0;HC820;�9DA8B?AD34=24�8B�=>=B4=B4����C78=:�C74�4=C8A4CH�
>5�0=0;HC82�?78;>B>?7H�8B�0;B>�0�F0BC4�>5�C8<4���DC�C70C�2A8C828B<�8B�50A�>DCB834�C74�B2>?4�>5�C78B�?0?4A���


