
��
�����
���
���
��������
�����


�
����������
�
�	
�����
���

�

���	

���
��
�

�	��	��������	
������
����
�

�
%�����������������

�
�
��� ���������
����������������������������������������������������������������������������������������	�
�
���� ��	��
���
�������
����


����(��	
����������������

�����#���	��
���
��������������������������������������������������������������������������������
�

���������
�����
����
���������
���������������
��������
��#������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�
��� 
���! �!�#�������!� �$#����$!�" !$��������#��#���

���%�!"�#���������������������������������������������������������������������������������������
�
��� ��!$#���(����)�����#���#*�����������"#������

����#���"�� "������������������������������������������������������������������������������������
�
�'���������
������������������������������������������������������������������������������������������������
�
�

	�� +J9;LA;AF?�9LLGJF=Q�9L�'9K@=J�#GDR9H>=D�.H=JJQ��� ::=JKGF
�+''��AF�.=9LLD=
�29K@AF?LGF��
/@=�GHAFAGFK�=PHJ=KK=<�AF�L@AK�=KK9Q�9J=�KGD=DQ�EAF=���$�OGMD<�DAC=�LG�L@9FC�L@=�KL9>>�9L�L@=�29K@AF?LGF�
0FAN=JKALQ�%MJAKHJM<=F;=�-=NA=O�>GJ�L@=AJ�=P;=HLAGF9D�=<ALGJA9D�OGJC��



�
�
�
�
�
	� ���	
��������
����
������
�������������
��� *������
���
�
�
�

��� ���������
���
�
%30�G�:884??0/��9?48,?0�#07,?4:9>34;H����#��4>�,�>@4�2090=4>�/:.?=490�

?3,?� 1:=� /0.,/0>� 3,>� -009� ,� -0/=:.6� :1� 1,847D� 7,B� 49� ?30� >?,?0� :1�
(,>3492?:9���$@..49.?7D��,���#�,=4>0>�B309�?B:�@98,==40/�;0:;70��@9/0=�
.0=?,49�.4=.@8>?,9.0>��.,9�3,A0�?304=�.:88@94?D�7460�;=:;0=?D��/4A4/0/�49�
,�5@>?�,9/�0<@4?,-70�8,990=�,>�41� ?30D�B0=0�8,==40/����:@=?>�/01490���#>�
,>� G>?,-70�� 8,=4?,7�7460� =07,?4:9>34;*>+� B30=0� -:?3� ;,=?40>� .:3,-4?� B4?3�
69:B70/20�?3,?�,�7,B1@7�8,==4,20�-0?B009�?308�/:0>�9:?�0C4>?�H��"=:;0=?D�
,.<@4=0/� /@=492� ?30� ��#� 84==:=>� ?3,?� :1� ;=:;0=?D� ,.<@4=0/� /@=492� ,�
8,==4,20�49�?3,?�4?�4>�;=0>@80/�?:�-0�.:88@94?D�7460����=:@9/0/�49�0<@4?D��
?30���#�;=0A09?>�:90�;,=?D�1=:8�@95@>?�09=4.3809?�,?� ?30�0C;09>0�:1� ?30�
:?30=�,1?0=�D0,=>�:1�?:47492�?:20?30=�49�,�=07,?4:9>34;�,649�?:�8,==4,20���
�8;7:D492� ,� ?=4;,=?4?0� ,9,7D>4>�� ?=4,7� .:@=?>� ,=0� 9:?� 9,A42,?492�

@9.3,=?0=0/�B,?0=>�B4?3�0,.3���#�,.?4:9�?3,?�.:80>�-01:=0�?308�	��4=>?��?:�
/0?0=8490� B30?30=� ,� ��#� 0C4>?>� ,?� ,77�� .:@=?>� 7::6� ?:� 14A0� 9:90C.7@>4A0�
1,.?:=>�� .:9?49@:@>� .:3,-4?,?4:9�� /@=,?4:9� :1� ?30� =07,?4:9>34;�� ;@=;:>0� :1�
?30� =07,?4:9>34;��;::7492�:1� =0>:@=.0>�,9/� >0=A4.0>� 1:=� 5:49?�;=:50.?>�� ,9/�
�
�

��� ��GMJLK�>GJE=JDQ�J=>=JJ=<�LG�L@=�<G;LJAF=�9K�9�ZE=J=LJA;AGMK�J=D9LAGFK@AH
[�O@A;@�@9K�KAF;=�
:==F�<=;JA=<�9K�9FLAIM9L=<�9F<�<=JG?9LGJQ���''�*DN=J�N��!GOD=J
�����+��<����
�����F����29K@��������
�=F�:9F;���*L@=J�BM<?=K�OADD�G;;9KAGF9DDQ�MK=�L@=�L=JE�Z=IMALQ�J=D9LAGFK@AH�[��0.1#2'��Q=JD=Q�N���9AD
�
����+��<����
������29K@���L���HH�������
�7+4*�29DK@�N��-=QFGD<K
�����+��<����
�����F�����29K@���L��
�HH�������
�#/&��/�2'�'GF?
�����+��<���
�����29K@���L���HH���������/@AK�9JLA;D=�>GDDGOK�L@=�EG<=JF�
LJ=F<�:Q�J=>=JJAF?�LG�AL�9K�9��$-���

��� ��''�.GDL=JG� N��2ADE=J
� ���� +��<� ���
� ���� F��� �29K@�� ������ �=F� :9F;�� �FGLAF?� L@9L� L@AK�
HJGH=JLQ� AK� D9:=D=<� Z;GEEMFALQ�DAC=[� J9L@=J� L@9F� ZIM9KA�;GEEMFALQ� HJGH=JLQ[� :=;9MK=� L@=� D9LL=J�
<=FGL=K�9�<A>>=J=FL�E=9FAF?�AF�29K@AF?LGF���

��� ��''��/�2'�(9JJA9?=�G>�+=FFAF?LGF
����+��<����
����X����29K@���������=F�:9F;���)GL=�L@9L�
K=H9J9L=� HJGH=JLQ� AK� FGL� KM:B=;L� LG� <ANAKAGF� AF� �$-� 9;LAGFK�� �''� �0/)
� ���� +��<� 9L� ��� �Z0FDAC=� 9�
E9JJA9?=
�9L�L@=�=F<�G>�9F�=IMALQ�J=D9LAGFK@AH
�KGD=DQ�O@9L�OGMD<�:=�;GEEMFALQ�HJGH=JLQ�AK�:=>GJ=�L@=�
;GMJL�[���

��� ��GFF=DD� N�� !J9F;AK;G
� ���� +��<� ���
� ���� �29K@�� ������ �=F� :9F;��� 3''� #-30�19KIM=R� N��
#9OL@GJF=
����+��<����
������29K@���������=F�:9F;����D=P9F<=J
���%�
�;GF;MJJAF?���Z627=�<=N=DGH=<�
L@AK� =IMAL9:D=� <G;LJAF=� :=;9MK=� L@=� D=?AKD9LMJ=� @9K� FGL� HJGNA<=<� 9� KL9LMLGJQ� E=9FK� G>� J=KGDNAF?� L@=�
HJGH=JLQ� <AKLJA:MLAGF� AKKM=K� L@9L� 9JAK=� O@=F� MFE9JJA=<� H=JKGFK
� O@G� @9N=� DAN=<� AF� 9� E9JAL9D�DAC=�
J=D9LAGFK@AH� 9F<� 9;IMAJ=� O@9L� OGMD<� @9N=� :==F� ;GEEMFALQ� HJGH=JLQ� @9<� L@=Q� :==F� E9JJA=<
�
K=H9J9L=�[���

��� ��/� 2'� �GEEALL=<� $FLAE9L=� -=D9LAGFK@AH� G>� �E:MJ?=Q
� ���� +��<� ����
� ����� �29K@�� �L��
�HH���������Z6�7HHDA;9LAGF�G>�E9JJA9?=�HJAF;AHD=K�:Q�9F9DG?Q�9HHDA=K�������GF;=�L@=�=PAKL=F;=�G>�9��$-�
@9K�:==F�=KL9:DAK@=<�[���

��� ��'//+/)40/
� ��� +��<� 9L� ����� !#-3*
� ���� +��<� 9L� ���� F���� �� :9KA;� =P9EHD=� E9Q� :=�
:=F=>A;A9D� 9L� L@AK� LAE=���GFKA<=J�9� J=D9LAGFK@AH� AF�O@A;@� LOG�H=GHD=� DAN=<� AF�9�@GE=� LG?=L@=J� >GJ����
Q=9JK
�9F<�;@AD<J=F�O=J=�:=?GLL=F
�:ML�L@=Q�F=N=J�E9JJA=<���GFKA<=J�>MJL@=J�L@9L�GF=�H9JLQ�=9JF=<�;DGK=�
LG�LOA;=�9K�EM;@�9K�L@=�GL@=J���:K=FL�9��$-�9;LAGF
�L@=�GHHGJLMFALQ�>GJ�L@=�>AF9F;A9DDQ�<AK9<N9FL9?=<�
H9JLQ�LG�J=;=AN=�;GEEMFALQ�DAC=�HJGH=JLQ�9;;MEMD9L=<�<MJAF?�L@GK=����Q=9JK�OGMD<�:=�>GJ=;DGK=<�GF�
L@=�?JGMF<�L@9L�L@=Q�F=N=J�;GFLJ9;LM9DDQ�=KL9:DAK@=<�9�E9JAL9D�MFAGF�AF�L@=�=Q=K�G>�L@=�KL9L=���

��� ��''�)'/'2#--9��-6'2
�����+��<�9L����X����LJ9;AF?�L@=�<=N=DGHE=FL�9F<�@AKLGJQ�G>�L@=��$-�
<G;LJAF=���



�
�
�
�
�
	�	
+� ��


��������

����#����
���	
�� 
�
�
�
�

�

?30� 49?09?� :1� ?30�;,=?40>�
�%30>0� 1,.?:=>F0;:9D8:@>7D� =010==0/� ?:� ,>� ?30�
�������� 1,.?:=>� ,1?0=� ?30� ?:@.3>?:90� .,>0� :1� �������� %�� �!����"���F
;=0>09?�,�84C0/�<@0>?4:9�:1�1,.?�,9/�7,B�����1��,1?0=�-,7,9.492�?30���������
1,.?:=>��?30�.:@=?�/008>�?30=0�?:�-0�,���#��?30�,9,7D>4>�>341?>�?:�?30�>0.:9/�
,9/� ?34=/� ;=:92>�� ?:� /0?0=8490� ?30� 49?0=0>?� 0,.3� ;,=?D� 3,>� 49� ?30�
.:88@94?D�7460� ;=:;0=?D� ,.<@4=0/� /@=492� ?30� =07,?4:9>34;� ,9/� ?309� ?:�
,>.0=?,49� ,� 5@>?� ,9/� 0<@4?,-70� ,77:.,?4:9� :1� >@.3� ;=:;0=?D���� &9/0=� ?34>�
1=,80B:=6�� (,>3492?:9� G2:0>� ?30� 1,=?30>?� :1� ,9D� &�$�� 5@=4>/4.?4:9� 49�
?=0,?492� .:3,-4?,?492� =07,?4:9>34;>� >4847,=7D� ?:�8,==4,20>� 1:=� ;@=;:>0>� :1�
/4>?=4-@?492�;=:;0=?D�,.<@4=0/�/@=492�?30�=07,?4:9>34;�H���
)0?� ?30=0� 4>� 9:� .,>0� 7,B� ,>� ?:� B30?30=� ,� ��#� 8,D� 0C4>?� 49� ,� 7:92�

/4>?,9.0�=07,?4:9>34;����$@.3�,�9:?4:9�;=0>09?>�,�>09>4-70�,9?49:8D��:9�?30�
:90� 3,9/�� 7:92�/4>?,9.0� =07,?4:9>34;>� ,=0� 9:?� @9.:88:9� 49� :@=� /,D� ,9/�
,20��-@?�:9� ?30�:?30=��������#�#���� 4>�,�.:9>;4.@:@>�3,778,=6� 49� ?30���#�
�
�

��� ��0//'--
�����+��<�9L�������/�2'�(9JJA9?=�G>�'AF<K=Q
�����+��<����
������29K@���������=F�
:9F;���$F�L@9L�L@=K=�=FME=J9L=<�>9;LGJK�9J=�FGL�=P@9MKLAN=
�;GMJLK�@9N=�D9L;@=<�GFLG�GL@=J�9LLJA:ML=K�AF�
E9CAF?�L@AK�<=;AKAGF���''��'�)�
��/�2'�(9JJA9?=�G>��=�G=J
�)G����������$$$
������2'��������
�9L�	��
�29K@���L���HH���HJ����
������� �Z�=QGF<� L@=� >AN=��0//'--� >9;LGJK
� L@=�;GMJL� >GMF<� L@=� AF>A<=DALQ�G>�
:GL@�H9JLA=K�AF<A;9L=<�9�D9;C�G>�;GEEALE=FL�[����/�2'�%GJ?=FK=F
�)G����������$
������2'�������
�9L�
	�� �29K@�� �L�� �HH�� (9J�� ��
� ������ �Z6/7@=Q� E9<=� 9>>AJE9LAN=� =>>GJLK� LG� E=F<� L@=AJ� J=D9LAGFK@AH
�
AF<A;9LAF?�L@=AJ�;GEEALE=FL�LG�GF=�9FGL@=J�[���

��� ��0//'--
�����+��<�9L������
���� �(MJA<9F� N�� -=<D
� ���� +��<� ����
� ����� �29K@�� �L�� �HH�� ������� Z/@=K=� ;@9J9;L=JAKLA;�

>9;LGJK�9J=�F=AL@=J�=P;DMKAN=�FGJ�@QH=JL=;@FA;9D��-9L@=J
� L@=K=�>9;LGJK�9J=�E=9FL� LG�J=9;@�9DD� J=D=N9FL�
=NA<=F;=�@=DH>MD� AF�=KL9:DAK@AF?�O@=L@=J�9�E=J=LJA;AGMK�J=D9LAGFK@AH�=PAKLK�[��'//+/)40/
�����+��<�9L�
�����Z/@MK
�O@=L@=J�J=D9LAGFK@AHK�9J=�HJGH=JDQ�;@9J9;L=JAR=<�9K�E=J=LJA;AGMK�<=H=F<K�MHGF�L@=�>9;LK�G>�
=9;@�;9K=�[��&��

���� ��0//'--
� ���� +��<� 9L� ����� �-6'2
� ���� +��<� 9L� ���� �Z627@=F� <=9DAF?� OAL@� HJGH=JLQ�
<AKLJA:MLAGF� :=LO==F� H9JLF=JK� AF� 9� ;GEEALL=<� AFLAE9L=� J=D9LAGFK@AH
� 29K@AF?LGF� ;GEEGF� D9O� @9K�
=NGDN=<�LG�DGGC�:=QGF<�@GO�HJGH=JLQ�AK�LALD=<
�J=IMAJAF?�=IMAL9:D=�<AKLJA:MLAGF�G>�HJGH=JLQ�L@9L�OGMD<�
@9N=� :==F� ;GEEMFALQ� HJGH=JLQ� @9<� L@=� H9JLF=JK� :==F� E9JJA=<�� �ML� =IMALQ� AK� DAEAL=<�� GFDQ� BGAFLDQ�
9;IMAJ=<�HJGH=JLQ
�:ML�FGL�K=H9J9L=�HJGH=JLQ
�;9F�:=�=IMAL9:DQ�<AKLJA:ML=<�[����HH=DD9L=�J=NA=O�G>�9��$-�
>9DDK� GMLKA<=� L@=� K;GH=� G>� L@AK� 9JLA;D=
� :ML� E9FQ� G>� L@=� ;9K=K� ;AL=<� @=J=AF� K=L� >GJL@� L@=� 9HHDA;9:D=�
KL9F<9J<�G>�J=NA=O���''��52+&#/
�����+��<�9L�������Z!AJKL
�O=�J=NA=O�<=�FGNG�L@=�D=?9D�;GF;DMKAGF�L@9L�
9��$-�=PAKL=<��.=;GF<
� A>�KM;@�9�J=D9LAGFK@AH�<A<�=PAKL
�O=�A<=FLA>Q�O@=F�AL�=F<=<��/@AK�J=NA=O�AK�9F�
AKKM=�G>�>9;L��/@AJ<
�O=�J=NA=O�>GJ�9:MK=�G>�<AK;J=LAGF�O@=L@=J�L@=�LJA9D�;GMJL�K�<AKLJA:MLAGF�G>�HJGH=JLQ�
9;IMAJ=<�<MJAF?�9��$-�O9K�BMKL�9F<�=IMAL9:D=�[���AFL=JF9D�;AL9LAGFK�GEALL=<���

���� �.L=N=F�&���=J=FKGF
��*05-&��0*#$+4#4+0/��#44'2�+/��#.+-9��#7�
����%��'����!�
��.�����
���
�������������

���������/@=��GMJL�G>��HH=9DK�F=9JDQ�;GF>JGFL=<�L@=�AKKM=�@=9<�GF�AF��/�2'��#22+#)'�0(��%�#24*9
�
)G�� ��������$$$
� �����2'� �������
� 9L� 	���� �29K@�� �L�� �HH�� �M?�� ��
� �����
� O@=J=� L@=� @MK:9F<�
9J?M=<�ZL@9L�L@=Q�;GMD<�FGL�@9N=�DAN=<�LG?=L@=J�9F<�;GFLAFM=<�9�J=D9LAGFK@AH�O@AD=�(K��(;�9JL@Q�O9K�
GN=J��
����EAD=K�9O9Q�[�#GO=N=J
�L@=��GMJL�O9K�9:D=�LG�KA<=KL=H�L@=�AKKM=�:=;9MK=�L@=�@MK:9F<�>9AD=<�
LG� ;@9DD=F?=� L@=� LJA9D� ;GMJL]K� >9;LM9D� >AF<AF?K
� J=F<=JAF?� L@=E� N=JALA=K� GF� 9HH=9D�� �&�� 9L� 	�� �Z(J��
(;�9JL@Q� DAKLK� 9� N9JA=LQ� G>� J=9KGFK� >GJ� @AK� ;GFL=FLAGF� L@9L� L@=J=� O9K� FG� ;GEEALL=<� AFLAE9L=�
J=D9LAGFK@AH��/@=�E9BGJALQ�G>�L@=K=�;=FL=J�GF�L@=�;GMJL]K�>AF<AF?K��>AF<AF?K�LG�O@A;@�(J��(;�9JL@Q�<A<�
FGL� 9KKA?F� =JJGJ�[��� /@=� LJA9D� ;GMJL]K� ;GF;DMKAGF� J=?9J<AF?� L@=� �$-� >DGO=<� >JGE� ALK� MF;@9DD=F?=<�
>AF<AF?K�9F<�O9K�L@=J=>GJ=�9>>AJE=<�GF�9HH=9D���&��



�
�
�
�
�
�� ���	
��������
����
������
�������������
��� *������
���
�
�
�
,9,7D>4>�����@?��,>�,�5@/4.4,77D�.=0,?0/�/:.?=490��?30�.:@=?>�8,D�-=:,/09�?30�
��#I>� >.:;0� ?:� ;:?09?4,77D� 09.:8;,>>� 7:92�/4>?,9.0� =07,?4:9>34;>���� ,1?0=�
,77�� ?30�G170C4-474?D�,9/�.,;,.4?D�1:=�2=:B?3�,9/�,/,;?,?4:9�4>�?30�;0.@74,=�
-:,>?�,9/�0C.07709.0�:1�?30�.:88:9�7,B�H����>�,�1,847D�7,B�,??:=90D��4?�4>�
8D� 3:;0� ?3,?� ?34>� ,=?4.70� B477� 1@=?30=� ?30� /4>.:@=>0� :9� ?30� ?:;4.� ,9/�
;:?09?4,77D� ,>>4>?� 1@?@=0� 74?42,9?>� ,9/� 5@/20>� .:91=:9?492� ,� ;:>>4-70� 7:92�
/4>?,9.0���#��	�
�

���� ��	��
���
������������


���
�
�,9A,>>492� ?30� -:@9/,=40>� :1� ,� 7:92�/4>?,9.0� ��#� 9,?@=,77D� .09?0=>�

@;:9� ?30�.:9?49@:@>�.:3,-4?,?4:9��������� 1,.?:=��(0�>3,77� >00��3:B0A0=��
?3,?�.,=01@7�>.=@?49D�:1�?30�.,>0�7,B�:110=>�74??70�,>>4>?,9.0�B4?3�/07490,?492�
.:3,-4?,?4:9�49�?34>�=0,78�:1�?30�7,B��%3@>��,>�,�;:49?�:1�/0;,=?@=0��70?�@>�
-0249�-D�9:?492�?3,?�?30���������1,.?:=>�,48�?:�=0,.3�,77�=070A,9?�0A4/09.0�
49� 0>?,-74>3492� B30?30=� ,� ��#� 0C4>?>��
� �7?3:@23� ?30D� ,=0� G904?30=�
�
�

���� ��0//'--
�����+��<�9L�������
���� �$L� K@GMD<� :=� FGL=<� L@9L� �$-K� 9J=� FGL� ;GEEGF� D9O� E9JJA9?=K�� �''� �/� 2'� (9JJA9?=� G>�

�E:MJ?=Q
�����+��<�����
�������29K@���L���HH���������Z�GMJLK�@9N=�<=;DAF=<�LG�;@9J9;L=JAR=�9��$-�
9K� 9� <=� >9;LG� ;GEEGF� D9O�E9JJA9?=�[��� �/� 2'�&=DDQ
� ����+��<� ��
� ��� �29K@���L���HH�� ������ �Z$L� AK�
AF9HHJGHJA9L=� LG�9K;JA:=�;GEEGF� D9O
�E9JJA9?=�J=D9L=<�HJGH=JLQ� JA?@LK� LG� L@GK=�O@G�@9N=�FGL� LAE=DQ�
HJGN=<�L@9L�L@=J=�AK�9��$-�AF�L@=�>AJKL�HD9;=�[���!GJ�9�L@GJGM?@�=PHD9F9LAGF�9K�LG�O@Q��$-K�9J=�K=H9J9L=�
9F<� <AKLAF;L� >JGE� 9� ;GEEGF� D9O� E9JJA9?=
� K==� /GE� �F<J=OK
� �0*#$+4#4+/)� 7+4*� �201'249� +/�
!#3*+/)40/��!#3*+/)40/=3��0..+44'&��/4+.#4'��'-#4+0/3*+1��0%42+/'
����"�����'��-�������
����X���
�������� 3''� #-30�/GE��F<J=OK
��04� �0��0..0/� ��#7���#22+#)'���04'3� (20.�#��-5'� �4#4'
� �� ����
+��������
����+�����'�%���
������������Z$L�AK�9DKG�;D=9J�L@9L�L@=�L=KL�>GJ�9��$-�AK�IMAL=�<A>>=J=FLYD=KK�
<=E9F<AF?�9F<�D=KK�>GJE9DAKLA;YL@9F�L@=�L=KL�>GJ�9�;GEEGF�D9O�E9JJA9?=�[���

���� �#MJL9<G�N���9DA>GJFA9
�����0�.�����
�������������
���� �/G�:=�;D=9J
�L@=J=�9J=�E9FQ�;9K=K�AF�O@A;@�:GL@�H9JLA=K�9;;=HL�L@9L�L@=Q�DAN=<�AF�9��$-
�L@MK�

G:NA9LAF?� L@=� F==<� LG� =P9EAF=� L@=� �0//'--� >9;LGJK�� �J?ME=FLK� AF� L@GK=� ;9K=K� 9J=� 9F;@GJ=<� AF�
9K;=JL9AFAF?�9�BMKL�9F<�=IMAL9:D=�<ANAKAGF�G>�L@=�;GEEMFALQ�DAC=�HJGH=JLQ
�O@A;@�E9Q�AF;DM<=�AFIMAJA=K�
AFLG�O@=F� L@=��$-�:=?9F�9F<�=F<=<
�O@=L@=J�;=JL9AF�HJGH=JLQ� AK�;GEEMFALQ�DAC=�GJ�K=H9J9L=
�9F<�KG�
>GJL@���''��'�)�
�&G@=J�N��(GJ?9F
�����+��<����
������29K@���L���HH���������+=JJQ�N��+@ADDAHKGF
�)G��
�����
������2'��������
�9L�	���29K@���L���HH���HJ����
��������/@AK�9JLA;D=�<G=K�FGL�>G;MK�GF�L@=K=�
;9K=K�AF�O@A;@�L@=�H9JLA=K�9?J==�L@=J=�O9K�9��$-��

���� ��'//+/)40/
� ��� +��<� 9L� ����� +J=>9LGJADQ
�O=� K@GMD<� <AK;MKK� L@=� GL@=J� >9;LGJK� 9K� 9�O@GD=�
:=>GJ=�@GFAF?�GMJ�9LL=FLAGF�GF� L@=� AKKM=�G>�;G@9:AL9LAGF��/@=�Z<MJ9LAGF�G>� L@=� J=D9LAGFK@AH[� >9;LGJ� AK�
K=D>�=PHD9F9LGJQ
�AF9KEM;@�9K�L@=�DGF?=J�L@=�J=D9LAGFK@AH�L@=�EGJ=�DAC=DQ�L@AK�>9;LGJ�O=A?@K�AF�>9NGJ�G>�
L@=J=�:=AF?�9��$-���''��/�2'�.MLLGF
�����+��<�����
�����X����29K@���L���HH���������>AF<AF?�9��$-�
=PAKL=<� O@=F� L@=� ;GMHD=� DAN=<� LG?=L@=J� 9F<� @9<� 9� K=PM9DDQ� AFLAE9L=� J=D9LAGFK@AH� >GJ� >AN=� Q=9JK���
&=L;@ME�N��(ADD=J
�)G����������$$$
������2'��������
�9L�	���29K@���L���HH���=;���
��������>AF<AF?�
9�L@J==�Q=9J��$-���/@=�ZHMJHGK=�G>�L@=�J=D9LAGFK@AH[�>9;LGJ�9KCK�;GMJLK�LG�=P9EAF=�O@=L@=J�L@=�H9JLA=K�
O=J=�K==CAF?�;GEH9FAGFK@AH
�KMHHGJL
�DGN=
�K=P
�LG�;J=9L=�9�>9EADQ
�GJ�GL@=J� LJ9ALK�L@9L�K@GO�L@AK�O9K�
FGL�E=J=DQ� 9� LJ9FK9;LAGF9D� J=D9LAGFK@AH�� �''��52+&#/
� ���� +��<� 9L� ����X��� �29K@�� �L�� �HH�� ������
�Z/@=Q�DAN=<�LG?=L@=J�9F<�J9AK=<�9�QGMF?�;@AD<��/@=Q�?9N=�:AJL@� LG�GF=�;@AD<�9F<�LOA;=�9LL=EHL=<�LG�
@9N=�9�K=;GF<�;@AD<�[����K�>GJ�L@=�>9;LGJ�;GF;=JFAF?�L@=�ZHGGDAF?�G>�J=KGMJ;=K
[�L@AK�:JG9<DQ�=PL=F<K�LG�
O@=L@=J� L@=� H9JLA=K� ZBGAFLDQ� HGGD=<� L@=AJ� LAE=
� =>>GJL
� GJ� >AF9F;A9D� J=KGMJ;=K� =FGM?@� LG� J=IMAJ=� 9F�
=IMAL9:D=�<AKLJA:MLAGF�G>�HJGH=JLQ�[��'//+/)40/
����+��<�9L������3''�#-30��52+&#/
�����+��<�9L������
�=PHD9AFAF?�L@9L�H9JLA=K�O@G�<ANNQ�MH�H9QE=FLK�;GMD<
� AF�9�O9Q
�:=�HGGDAF?�J=KGMJ;=K� LG�:MAD<�9� DA>=�
LG?=L@=J�AF�9;;GJ<9F;=�OAL@�L@=��$-�<G;LJAF=����/�2'��=OALL
�)G��������G�$$
������2'�������
�9L�	���



�
�
�
�
�
	�	
+� ��


��������

����#����
���	
�� ��
�
�
�

�

0C.7@>4A0� 9:=� 3D;0=?0.394.,7�H��� ,9� 49<@4=D� 49?:� .:9?49@:@>� .:3,-4?,?4:9�
,;;0,=>� ;,=?4.@7,=7D� =424/���� �@C?,;:>0� ?30� .:3,-4?,?4:9� 1,.?:=� B4?3� ?30�
/@=,?4:9� 1,.?:=���� =07,?4:9>34;�8423?�9:?�-0� .:9?49@:@>� 49� ?30�>09>0� ?3,?�
;0:;70�-=0,6�@;�,9/�=0.:9.470��,9/�,�.:@=?�.,9�>?477�149/�?30�/@=,?4:9�:1�?30�
=07,?4:9>34;� B0423>� 49� 1,A:=� :1� ,� ��#� 0A09� B309� ?30� ;,=?40>I� =:8,9.0�
,/5:@=9>�����D�.:9?=,>?��.0=?,49�.,>0>�?09/�?:�>@220>?�,�34230=�?3=0>3:7/�:1�
.:9?49@4?D�1:=�.:3,-4?,?4:9����%34>�48;=0>>4:9�/:A0?,47>�B4?3�?30�>0084927D�
49170C4-70� /01494?4:9� 1:@9/� 49� �7,.6I>� �,B� �4.?4:9,=D�� B34.3� /01490>�
G.:3,-4?,?4:9H�,>�G?30�1,.?��>?,?0��.:9/4?4:9��:=�;=,.?4.0�:1�74A492�?:20?30=��
0>;�� ,>� ;,=?90=>� 49� 7410�� @>@�� B4?3� ?30� >@220>?4:9� :1� >0C@,7� =07,?4:9>�H���
�=:8�?30>0�>?=,9/>��4?�8,D�,;;0,=�,>�?3:@23�B0�.,9�;@77�?:20?30=�,9�:;09�
,9/�>3@?�,9,7D>4>�B4?3�=02,=/�?:��������I>�.:3,-4?,?4:9�1,.?:=��
 :?� >:F49� 
�� !�� 
�!!����� ��� �������#������ ?30� $@;=080� �:@=?� :1�

(,>3492?:9� .:9.7@/0/� ?3,?� ?30� ;,=?40>� /4/� 9:?� 3,A0� ,� .:9?49@:@>�
.:3,-4?,?4:9�� =0,>:9492� ?3,?� G?304=� .:3,-4?,?4:9� B,>� >;:=,/4.� ,9/� 9:?�
���#��$�$"� ���$��� ?:� 0A4/09.0� ,� >?,-70� .:3,-4?492� =07,?4:9>34;�H��� %34>�
7,92@,20� 0A49.0>� ,9� @9/0=>?,9/492� ?3,?� ?30=0� 4>� 7,?4?@/0�B4?3� ?34>� 1,.?:=��
�
�
�29K@���L���HH��(9J����
��������<AK;MKKAF?�@GO�L@=�HGGDAF?�GJ�2'3052%'3
�AF�9<<ALAGF�LG�9;;GMFLK
�AK�
GF� L@=� L9:D=� >GJ� ;GFKA<=J9LAGF��� !AF9DDQ
� L@=� ZAFL=FL[� >9;LGJ� AK� N9?M=� :ML� JGM?@DQ� 9EGMFLK� LG� 9�
KMEE9LAGF�G>�L@=�HJ=NAGMK�>GMJ�>9;LGJK�9F<�EA?@L�9;;GMFL�>GJ�>MJL@=J�AFIMAJA=K�KM;@�9K�@GO�L@=�H9JLA=K�
OGJC=<�L@JGM?@�HJG:D=EK�AF�L@=AJ�J=D9LAGFK@AH�O@=F�L@=Q�9JGK=
�O@=L@=J�L@=Q�O9FL=<�;@AD<J=F�LG?=L@=J
�
9F<� KG� GF���(�� �/� 2'�'GF?
� ����+��<� ��
� ��� �29K@���L���HH�� ������ �FGLAF?� L@9L� AF>A<=DALQ
� KL9F<AF?�
9DGF=
�<G=K�FGL�AFN9DA<9L=�L@=�AFL=FL�>9;LGJ���

���� �)A=E=D9� N��&9DCO9J>
�)G�� ������G�$
� �����2'� ������
� 9L� 	�� �29K@���L���HH��(9J�� �
�
�������

���� ��K� 9� ?=F=J9D� E9LL=J
� ;G@9:AL9LAGF� AF� 29K@AF?LGF� @9K� 9DO9QK� :==F� ;DGK=DQ� K;JMLAFAR=<�
<=KHAL=� L@=� KL9L=� D9;CAF?� 9FQ� >GJE� G>� ;GEEGF� D9O�E9JJA9?=�� $F� ����
� L@=� .MHJ=E=��GMJL� @=D<� L@9L�
O@AD=� L@=J=� AK� 9� HJ=KMEHLAGF� G>� E9JJA9?=� >JGE� ;G@9:AL9LAGF� �KL=EEAF?� >JGE� 9� HGDA;Q� 9?9AFKL�
DA;=FLAGMKF=KK�
�L@AK�E9Q�:=�J=:MLL=<�O@=J=�ZAL�AK�E9<=�LG�9HH=9J�L@9L�L@=�OGE9F�AK�D=O<�9F<�>J==�OAL@�
@=J�>9NGJK�[�2=9L@=J9DD�N��2=9L@=J9DD
�����+������
�������29K@���������3''�#-30��/�2'�(;'9M?@DAF]K�
 KL9L=
� ��� +�� ���
� ���� �29K@�� ������ �Z\�L� ;GEEGF� D9O
� L@=� >9;L� G>� K=PM9D� AFL=J;GMJK=� 9>L=J� 9F�
9?J==E=FL� LG� E9JJQ� 9L� 9� >MLMJ=� <9Q� <G=K� FGL� ;GFKLALML=� E9JJA9?=�� /@=� ;GHMD9� EMKL� @9N=� :==F� AF�
>MD>ADDE=FL�G>�L@=�9?J==E=FL�LG�E9JJQ��2@=J=�L@=�:=?AFFAF?�G>�9�;G@9:AL9LAGF�AK�ADDA;AL
�L@=J=�;9F�:=�FG�
HJ=KMEHLAGF� G>� E9JJA9?=� >JGE� L@=� ;G@9:AL9LAGF� 9F<� J=HML9LAGF
]Y9F<� L@9L� \;AJ;MEKL9F;=K� G>�
;G@9:AL9LAGF
� 9;CFGOD=<?E=FL
� J=HML9LAGF
� 9F<� J=;G?FALAGF� :Q� L@=� >9EADQ� >GJE� 9� HJ=KMEHLAGF� L@9L� 9�
;GFF=;LAGF�O9K�E9LJAEGFA9D
�9F<�FGL�E=J=LJA;AGMK�][���

���� ��''�� '�)�
��'//+/)40/
� ���+��<�9L����� �Z/@=Q�:=?9F� DANAF?� LG?=L@=J� AF��M?MKL�������/@=�
LJA9D�;GMJL�9DKG�>GMF<�L@=�H9JLA=K�K=H9J9L=<�>GJ�9�K@GJL�LAE=�AF�����
�J=;GF;AD=<
�K=H9J9L=<�9?9AF�AF������
L@JGM?@�����
� 9F<� J=;GF;AD=<� 9?9AF� AF�*;LG:=J�������/@MK
� L@=AJ� J=D9LAGFK@AH
�O@AD=�FGL� ;GFLAFMGMK
�
KH9FF=<����Q=9JK��2@AD=�O=�9?J==�OAL@�L@=�LJA9D�;GMJL�L@AK�>9;LGJ�O9K�K9LAK>A=<��������[���

���� ��''��'�)�
��/�2'�(9JJA9?=�G>��JAKC=Q
�)G����������$$
������2'��������
�9L�	���29K@���L��
�HH��%MF=���
��������Z$L�AK�MF<AKHML=<�L@9L�(9JQ�%G�EGN=<�AFLG�2ADDA9E]K�@GE=�:=>GJ=�L@=AJ�E9JJA9?=��
.@=�D9L=J�EGN=<�GML�>GJ�9�H=JAG<�G>�K=N=J9D�EGFL@K
�9F<�K@=�EGN=<�:9;C�AF�O@=F�L@=Q�J=;GF;AD=<
�D=KK�
L@9F�9�Q=9J�:=>GJ=�L@=Q�E9JJA=<��/@=AJ�;G@9:AL9LAGF�O9K�;D=9JDQ�FGL�;GFLAFMGMK�[���

���� ��0*#$+4#4+0/
������]��'����
��
���������L@�=<���������3''�#-30�+/(2#�FGL=����>GJ�;9K=�
D9O�>JGE�GL@=J�BMJAK<A;LAGFK�9<<J=KKAF?�;G@9:AL9LAGF��

���� ��'//+/)40/
����+��<�9L����X�����
���� ��&��9L������=EH@9KAK�9<<=<���



�
�
�
�
�

� ���	
��������
����
������
�������������
��� *������
���
�
�
�
>:80?3492�:?30=�.:@=?>�3,A0�;4.60/�@;�:9�,>�B077���:=�49>?,9.0��49�
�!����
%�� �!���'���� ?30� �:@=?� 1:@9/� ?3,?� ?30� ;,=?40>� .70,=0/� ?30� .:9?49@:@>�
.:3,-4?,?4:9� 3@=/70� 9:?B4?3>?,9/492� ,9� 0423?�8:9?3� ;0=4:/� /@=492�B34.3�
?30D� B0=0� 9:?� 74A492� ?:20?30=��	� '40B492� ?30� =07,?4:9>34;� 1=:8� ,9�
�=.3480/0,9� >?,9/;:49?�� ?30� �:@=?� :1� �;;0,7>� ,2=00/� ?3,?� G*4+9� ?30�
.:9?0C?� :1� ,9� ,78:>?� 	��D0,=� =07,?4:9>34;�� ,9� ��8:9?3� >0;,=,?4:9� 4>� 9:?�
A0=D�>429414.,9?�H�
�"0=3,;>�49�/4.?@8��?30��:@=?�:->0=A0/�?3,?�?30�;,=?40>�
=08,490/� 49� .:9?,.?� /@=492� ?34>� >0;,=,?4:9� ;0=4:/� ,9/� =01=,490/� 1=:8�
/,?492�:?30=�;0:;70����$@.3�1,.?>�B0=0�;=0>@8,-7D�809?4:90/�?:�>3:B�?3,?�
,� 7,.6�:1� .:9>4>?09?� .:3,-4?,?4:9� .,9�-0� ?08;0=0/�-D�:?30=� ,.?>� >3:B492�
D:@�>?477�49?09/�?:�=08,49�49�,�=07,?4:9>34;��
%309�?30=0�4>�?30�.,>0�:1���""�%��	����#������49�B34.3�?30�.:3,-4?,?4:9�

B,>�1:@9/�?:�-0�.:9?49@:@>�0A09�?3:@23�?30�3@>-,9/I>�5:-�60;?�348�,B,D�
1:=�B006>�,?�,�?480��,9/�30�B,>�G=02@7,=7D�,->09?�B309�30�B09?�?:��7,>6,�
1:=� B:=6�H��� #:>>� B:=60/� 49� ?30� :47� 49/@>?=D� ,>� ,� 30,AD� 0<@4;809?�
:;0=,?:=�� ,9/� �,847?:9� B,>� ,9� 0C:?4.� /,9.0=� B3:� :B90/� ;=:;0=?40>� 49�
(,>3492?:9�,9/��7,>6,����%30D�80?�49������49��7,>6,��,9/�?30�1:77:B492�
D0,=�� #:>>� =09?0/� ,� >?@/4:� ,;,=?809?� 90,=� �,847?:9I>� B:=6;7,.0�� $30�
-02,9� 74A492� B4?3� 348� >::9� ?30=0,1?0=�� ,9/� ?30D� >@->0<@09?7D� 8:A0/� ?:�
:90�:1�30=�;=:;0=?40>�49��9.3:=,20�����7?3:@23�?304=�=07,?4:9>34;�>;,990/�
,;;=:C48,?07D�141?009�D0,=>���,847?:9�/0940/�?30�0C4>?09.0�:1�,���#��$30�
.3,760/�#:>>�@;�?:�-0492�,�27:=4140/�?09,9?�,9/�9:?�G8,==4,20�8,?0=4,7�H���
%30� ?=4,7� .:@=?� /4>,2=00/�� ,9/� ?30� �:@=?� :1� �;;0,7>� ,114=80/��
 :?B4?3>?,9/492� #:>>I>� 5:-�� B34.3� ;@9.?@,?0/� ?304=� .:3,-4?,?4:9� 1:=�
B006>�:9�09/��34>�G4==02@7,=�>.30/@70�B,>�9:?�,-9:=8,7�B309�.:8;,=0/�?:�
>:80� ;=:10>>4:9>�� >@.3� ,>� .:880=.4,7� 14>3492�� ,9/� ?3@>�� �,847?:9� ,9/�
#:>>�.:9?49@,77D� 74A0/�?:20?30=�1=:8������?:�	����H��� �9�0110.?�� ?30���""�
�:@=?I>� =@7492� :;09>� ?30� /::=� ?:� :90� ;,=?DI>� 5@>?414.,?4:9� 1:=� B3D�
.:3,-4?,?4:9� 17@.?@,?0/�� �:=0� >;0.414.,77D�� 4?� >4294140>� ?3,?� :-742,?4:9>�
.:9.:84?,9?� B4?3� :90I>� 08;7:D809?� 8,D� -0� @>0/� ,>� 2=:@9/>� 1:=� ?480�
,B,D�1=:8�,�3:80�>3,=0/�B4?3�,9:?30=�49�,�/4>;@?0/���#��
�
�

���� �(GJ?9F�N���JAF=Q
�����+��<�����29K@���L���HH���������
���� ��&��9L�����
���� ��&��9L�����
���� ��&���=9J�AF�EAF<�L@9L�L@=K=�H=GHD=�AF�9��$-�O=J=�FGL�E9JJA=<�9F<�O=J=�;GEHD=L=DQ�>J==�LG�

<9L=� GL@=J� H=GHD=� K@GMD<� L@=Q� @9N=� ;@GK=F� LG� <G� KG�� L@9L� L@=Q� <A<F]L� DGGC� >GJ� 9FQ� GL@=J� JGE9FLA;�
J=D9LAGFK�9HH9J=FLDQ�;9JJA=<�O=A?@L�AF�L@=�=Q=K�G>�L@=��GMJL��

���� �-GKK�N��#9EADLGF
�)G����������$$
������2'����������29K@���L���HH���HJ����
��������
���� ��&��9L�	���
���� ��&��
���� ��&��
���� ��&��9L�	���
���� ��&��9L�	���



�
�
�
�
�
	�	
+� ��


��������

����#����
���	
�� ��
�
�
�

�

�@?� .:8;,=0�
�!���� ,9/���""�B4?3� 
�� !��
�!!����� ��� �!�"��'���� 49�
B34.3�?30�B410�,=2@0/�?3,?�?30�?=4,7�.:@=?�0==0/�-D�9:?�.:9.7@/492�?3,?�>30�
,9/� 30=� 3@>-,9/� 3,/� ,� ��#� 1:=� >4C� D0,=>� ;=4:=� ?:� ?304=� 8,==4,20��	�
�7?3:@23�4?�B,>�@9/4>;@?0/�?3,?�?30�B410�8:A0/�49?:�?30�3@>-,9/I>�3:80�
49� ������ ;=4:=� ?:�8,==4,20� >30�8:A0/� :@?� 1:=� ,� ;0=4:/� :1� G?B:� ?:� ?3=00�
8:9?3>H� 49� ������
� %30D� =0.:9.470/�� >30� =0?@=90/� ?:� 34>� 3:80�� ,9/� ?30D�
74A0/�?:20?30=�1:=�,-:@?�,�D0,=�-01:=0�8,==D492����%30�0A4/09.0�,//@.0/�,?�
?=4,7� ?09/0/� ?:� >3:B� .:9174.?492� >?,9.0>� ,>� ?:� B309� ?30D� 14=>?� -02,9�
.:3,-4?,?492��&97460� ?30�B410�� ?30�3@>-,9/�,>>0=?0/� ?3,?� ?30D�:97D�-02,9�
74A492� ?:20?30=��,?�8:>?�� ?B:�D0,=>�;=4:=� ?:�8,==4,20����,9/�?30�B410�2,A0�
?0>?48:9D� ,?� ://>� B4?3� 30=� ;=0A4:@>� >?,?0809?>� ,-:@?� B309� ?30�
.:3,-4?,?4:9�-02,9�����=:8�?34>��?30��:@=?�:1��;;0,7>�-=@><@07D�9:?0/�?3,?�
G*?+304=� .:3,-4?,?4:9�B,>� .70,=7D� 9:?� .:9?49@:@>�H��� %30��:@=?� 4/09?4140/�
?3,?�G?30�0A4/09.0�30=0�>@;;:=?>�,�.:9.7@>4:9� ?3,?� ?30�;,=?40>I�.:3,-4?492�
=07,?4:9>34;� B,>� 9:?� >?,-70�H� ,9/� G?30� ?0>?48:9D� ;=:A4/0>� >@->?,9?4,7�
>@;;:=?� 1:=� 149/492� ?3,?� ?30�;,=?40>� .:3,-4?0/�9:?� 1:=� >4C�D0,=>�� -@?� 1:=� ,�
>3:=?0=�?480��/4>=@;?0/�-D�,�>0;,=,?4:9�:1�>0A0=,7�8:9?3>�H����A4/09?7D��?30�
.:9?49@4?D� B,>� 9:?� 7:92� 09:@23� ?:� ,..:@9?� 1:=F:=� 27:>>� :A0=F?304=�
>0;,=,?4:9�:1�,�10B�8:9?3>���
�?� 4>� 49?0=0>?492� ?3,?� ?30� �!�"��'� /0.4>4:9� 7,=207D� ;=0?0=84?>� ?30�

/4>.@>>4:9� :1� ?30� :?30=��������� 1,.?:=>���� �A09� 41�B0� :97D� >.=@?494E0� ?30�
.:3,-4?,?4:9� 1,.?:=�� ?30� ;,=?40>� ,;;0,=0/� ?:� -0� 49� ,� ?B:� ?:� >4C�D0,=�
=07,?4:9>34;��/4A4/0/�:97D�-D�,�>3:=?�=07,?4:9,7�09?=I,.?0��,1?0=�B34.3�?30D�
=0@94?0/� ,9/� 8,==40/� B4?349� ,� D0,=�� &;:9� =0.:9.474,?4:9�� ?3:@23� -01:=0�
8,==4,20�� ?30� B410� 0A09� B09?� ?:� B:=6� 1:=� ?30� 3@>-,9/I>� A0?0=49,=D�
;=,.?4.0���� %3:@23� 9:?� ?30� .,>0� 30=0�� 49� :=/49,=D� ;,=7,9.0�� >@.3� ,.?4:9>�
�
�

���� ��/�2'�(9JJA9?=�G>��JAKC=Q
�)G����������$$
������2'����������29K@���L���HH��%MF=���
�
�������

���� ��&��9L�	���
���� ��&��
���� ��&��
���� ��&��9L�	���
���� ��&�� �Z(9JQ� %G� L=KLA>A=<� L@9L� K@=� EGN=<� AFLG�2ADDA9E]K� @GE=� AF� L@=� >9DD� G>� ����� GJ� L@=�

:=?AFFAF?�G>������9F<�L@9L�L@=Q�;G@9:AL=<�>GJ�L@J==�Q=9JK�:=>GJ=�K@=�O9K�<ANGJ;=<�>JGE�@=J�HJ=NAGMK�
@MK:9F<���ML� K@=�9DKG� L=KLA>A=<� L@9L�<ANGJ;=�HJG;==<AF?K� AF�@=J�HJ=NAGMK�E9JJA9?=�@9<�:=?MF�:ML�FGL�
;GF;DM<=<�O@=F�K@=�:=?9F�;G@9:ALAF?�OAL@�2ADDA9E�9F<�L@9L�K@=�DAN=<�OAL@�2ADDA9E�O@AD=�E9JJA=<�LG�
@=J�HJ=NAGMK�@MK:9F<�>GJ�\9�N=JQ�K@GJL�H=JAG<�G>�LAE=�][���

���� ��&��9L�	���
���� ��&��9L�	���
���� �/G�@A?@DA?@L�L@=�D9;GFA;�F9LMJ=�G>�L@=��2+3,'9��GMJL]K�9F9DQKAK
�;GEH9J=�L@9L�GHAFAGF�OAL@�

�/�2'��#-&7'--
�)G����������$
������2'��������
�9L�	���29K@���L���HH��%MDQ���
������
�O@=J=� L@=�
H9JLA=K]�KHGJ9<A;�;G@9:AL9LAGF�O9K�KMHHD=E=FL=<�:Q�9�Z\D9;C�G>�9FQ�HGGDAF?�G>�J=KGMJ;=K�9F<�K=JNA;=K�
>GJ�BGAFL�HJGB=;LK�][��IMGLAF?�LJA9D�;GMJL���

���� ��2+3,'9
������2'��������
�9L�	���



�
�
�
�
�
�� ���	
��������
����
������
�������������
��� *������
���
�
�
�
8423?� 0,>47D� -0� A40B0/� ,>� ,� >49.0=0� .:884?809?� ?:� ?30� =07,?4:9>34;����
%30=0� 4>� 9:� =010=09.0� ?:� ?30� B410I>� 08;7:D809?� ;=4:=� ?:� ?304=� �����
-=0,6@;��9:=� 4>� ?30=0� ,�/4>.@>>4:9� =02,=/492� ?30� ?3=00� =08,49492���������
1,.?:=>��&97460�
�!����,9/���""��?30�9:?4:9�:1�,�>74/492�>.,70�,;;=:,.3�?:�
.:3,-4?,?4:9�B,>�9:B30=0�?:�-0�1:@9/��%30��!�"��'��:@=?�49>?0,/�1:.@>0/�
:9�.:3,-4?,?4:9�,>�?30�.,=/49,7�1,.?:=�49�/0?0=849492�B30?30=�?30=0�B,>�,�
��#�:=�9:?���

�!�"��'�4>�9:?�@94<@0�49�070A,?492�?30�.:3,-4?,?4:9�1,.?:=�,-:A0�:?30=>��
�9�?30�=0.09?�.,>0�:1�
��!����&�##��	��4A4>4:9����:1�?30�(,>3492?:9��:@=?�:1�
�;;0,7>�0>;:@>0/�?3,?�G,=2@,-7DH�.:3,-4?,?4:9��;::7492�:1�=0>:@=.0>��,9/�
49?09?� G,=0� ?30� ?3=00� 8:>?� 48;:=?,9?� 1,.?:=>H�
� 49� /0?0=849492� ,� ��#I>�
0C4>?09.0�� �:B0A0=�� ?30� ��&�##� �:@=?� 904?30=� 07,-:=,?0/� :9� B3D� ?30>0�
:@?A40� ?30� /@=,?4:9� ,9/� ;@=;:>0� 1,.?:=>� 9:=� /4/� 4?� 0C;7,49� 3:B� ?34>�
.:8;:=?>�B4?3� ?30�$@;=080��:@=?I>� ,A:B,7� ?3,?� G*:+90��������� 1,.?:=� 4>�
9:?� 8:=0� 48;:=?,9?� ?3,9� ,9:?30=�H��� %34>� 4>� 9:?� 80,9?� ?:� -0� .09>:=4:@>�
?:B,=/� ?30���&�##� �:@=?I>� :->0=A,?4:9� �B34.3� .,9� 74607D� -0� =02,=/0/� ,>�
0,=90>?�/4.?,���,>�.:3,-4?,?4:9�3,>�,7B,D>�-009�.:9>4/0=0/�,�?077?,70�>4247�:1�
.:88:9� 7,B�8,==4,20>���� �?� 4>�@9/0=>?,9/,-70�� ?30=01:=0�� ?3,?� ,� 149/0=�:1�
1,.?� �:=� =0A40B492� .:@=?��8,D� 08;3,>4E0� ?30� >?,?@>� :1� ?304=� .:3,-4?,?4:9�
B309� ;@>3� .:80>� ?:� >3:A0�� �A09� >?477�� >:80� .,>0>� @>0� 7,92@,20� ?3,?�
.=0,?0>� ,� -=423?�7490� =@70� 1:=� ?34>��������� 1,.?:=���� B34.3� �� B:@7/� ,=2@0�
@9/0=8490>� ?30� >;4=4?� :1� ?30� ��#� /:.?=490� ?3=:@23� 04?30=� 0==:90:@>� :=�
.,=070>>�,;;74.,?4:9��
�9:?30=� =0.09?� .,>0�� 
�� !�� 
�!!����� ��� 
����$���� =0.:294E0/� ?3,?�

G*.+:9?49@:@>� .:3,-4?,?4:9� /:0>� 9:?� 80,9� @949?0==@;?0/�H� B347>?�
,/A,9.492�?30�9:?4:9�?3,?� 4?�G@>@,77D�=0<@4=0>�?30�;,=?40>�.:9>4>?09?7D�74A0�
B4?3�0,.3�:?30=�B4?3:@?�:?30=�;,=?90=>�H���
����$I>� 1,.?>�/:�9:?� 49.7@/0�
04?30=�;,=?D� 74A492�B4?3�,9D:90�07>0�� >:� ?30=0� 4>�9:�/4>.@>>4:9�,>� ?:�B3,?�
�
�

���� ��''� �/� 2'� 'GF?� �� !J=?=9M
� ���� +��<� ��
� ��� �29K@�� �L�� �HH�� ������ �Z$FLAE9;Q� 9F<�
;GEEALE=FL�9J=�BMKL�LOG�FGF=P;DMKAN=�J=D=N9FL�>9;LGJK�9�LJA9D�;GMJL�;9F�;GFKA<=J�AF�<=;A<AF?�A>�=IMALQ�
9HHDA=K�LG�KMHHGJL�9F�=IMAL9:D=�HJGH=JLQ�<ANAKAGF�[���

���� ��/�2'��=OALL
�)G����������$$
������2'�������
�9L�	����29K@���L���HH��(9J����
��������
���� �� ��&��9L�	����
���� ��/�2'�(9JJA9?=�G>�+=FFAF?LGF
����+��<����
������29K@���������=F�:9F;���
���� ��0.1#2'�/J9N=JK�N��-=AF@9J<L
�����0�.�����
�������������Z$F<==<
�L@=�EGKL�MKM9D�O9Q�G>�

HJGNAF?�E9JJA9?=
� =P;=HL� AF� 9;LAGFK� >GJ� ;JAEAF9D� ;GFN=JK9LAGF� 9F<� AF� HJGK=;MLAGFK� >GJ� :A?9EQ
� AK� :Q�
?=F=J9D� J=HML9LAGF
� ;G@9:AL9LAGF
� 9F<� 9;CFGOD=<?E=FL�[�
�7+4*�(MJH@Q� N��-9EK=Q
� ����0�.�� ��
� ���
��������Z�G@9:AL9LAGF�AK�:ML�GF=�G>�E9FQ�AF;A<=FLK�LG�L@=�E9JJA9?=�J=D9LAGF��$L�AK�FGL�=KK=FLA9D�LG�AL��*F=�
E9F
�O@=J=�KM;@�9�KQKL=E�@9K�:==F�LGD=J9L=<�9F<�HJ9;LA;=<
�E9Q�@9N=�K=N=J9D�=KL9:DAK@E=FLK
�=9;@�G>�
O@A;@�E9Q�:=�L@=�@GE=�G>�9�K=H9J9L=�>9EADQ
�FGF=�G>�O@A;@�@=�@AEK=D>�E9Q�<O=DD�AF�GJ�=N=F�NAKAL�[���

���� ��''��'�)�
��/�2'�(9JJA9?=�G>�(;�=L@
�)G����������$$
������2'��������
�9L�	���29K@���L��
�HH��.=HL����
��������Z+9JLA=K�O@G�<G�FGL�;GFLAFMGMKDQ�;G@9:AL9L=�HJAGJ�LG�E9JJA9?=
�>GJ�=P9EHD=
�<G�
FGL�>GJE�9�;GEEALL=<�AFLAE9L=�J=D9LAGFK@AH�[���

���� ��/� 2'�(9JJA9?=� G>�(9F=9M
�)G�� ��������$$$
� �����2'� �������
� 9L� 	�� �29K@���L���HH��
%MF=���
��������

���� ��&��9L�	����



�
�
�
�
�
	�	
+� ��


��������

����#����
���	
�� ��
�
�
�

�

?34>�,>>0=?4:9�80,9>�49�;=,.?4.0���:B0A0=��49��������#����B34.3�
����$�
.4?0>�,>�,@?3:=4?D�?:�-:7>?0=� 4?>�:->0=A,?4:9�� ?30�;,=?40>�.0,>0/�74A492�B4?3�
:90� ,9:?30=�� ,9/� /@=492� ?3,?� ?480�� :90� :1� ?308� -02,9� .:3,-4?,?492�B4?3�
,9:?30=� ;0=>:9� @9=07,?0/� ?:� ?30� ��#� ,.?4:9���� %30� �������#��� >4?@,?4:9�
B:@7/�.70,=7D�1,77�:@?>4/0�?30�,8-4?�:1�?30�.:9?49@:@>�.:3,-4?,?4:9�1,.?:=I>�
;@=A40B�� �:=0:A0=�� 49� ,� A,.@@8�� 
����$I>� 2090=,7� >09?4809?� .:@7/�
;:?09?4,77D� .@=?,47� .:@;70>� B3:� >48;7D� >3,=0� ,9� ,;,=?809?� :=� =0>4/09.0�
B4?3� ,� =::88,?0F>:80?3492� G8:=0� .:88:9� ?30� 8:=0� 0C;09>4A0� ?30�
=09?>�,=0�49�D:@=�.4?D��-@?�4?I>�2:492�:9�8:=0�:=�70>>�0A0=DB30=0H��F?:�?30�
0C?09?�?3,?�49?48,.D�4>�9:?�,�;=0=0<@4>4?0�1:=�0>?,-74>3492�,���#����
$:�� B3,?� .,9� B0� /4>.0=9� 1=:8� ,77� :1� ?34>�� �?� >3:@7/� .:80� ,>� 74??70�

>@=;=4>0� ?3,?� ,� =080/D� 2=:@9/0/� 49� 0<@4?D�� 70?� ,7:90� :90� 90>?0/� B4?349�
1,847D�7,B��	�D407/>�,�>;0.?=@8�:1�:@?.:80>��
� :90�:1�?34>�B477�.:80�,>�,�
>@=;=4>0� ?:� 1,847D� 7,B� ,??:=90D>�� �:=� ?3:>0� 74?42,?:=>� =02@7,=7D� 84=0/� 49�
�
�

���� ��'//+/)40/
� ��� +��<� 9L� ���� �Z/@=� MF;GFL=KL=<� =NA<=F;=� 9DKG� =KL9:DAK@=K� 19F� +=N=F9?=�
DAN=<�OAL@� 9FGL@=J�E9F� <MJAF?� @=J� K=H9J9LAGF� >JGE�+=FFAF?LGF��19F� +=N=F9?=� L@=F�EGN=<� :9;C� AF�
OAL@� +=FFAF?LGF� >GJ� 9� H=JAG<� G>� GF=� Q=9J�� 2=� ;GF;DM<=� L@=� ;GFLAFMGMK� ;G@9:AL9LAGF� >9;LGJ� 9K�
;GFL=EHD9L=<�:Q��0//'--�@9K�FGL�:==F�=KL9:DAK@=<�[���

���� �(9JA9FF=�#9Q=K
�!*#4��#22+'&��+('��00,3��+,'�!*'/�"05��+6'�7+4*��00..#4'3
�!������
�(9J���
� ����
� ����� 9�E��
� @LLHK�

OOO�>GJ:=K�;GE
KAL=K
D=9JFN=KL
����
��
��
�����
�K@�:;�9��;����
3''�#-30�!J9F;=K;9��A�(=?DAG
�!*9��#22+'&��051-'3��*05-&��04��+6'�7+4*��00..#4'3
�'
��������
�.=HL�� ��
� �����
� @LLHK�

OOO�DAN=9:GML�;GE
O@Q�E9JJA=<�;GMHD=K�K@GMD<�FGL�DAN=�OAL@�JGGEE9L=K�
�������
��Z�>L=J�J=9<AF?�FME=JGMK�>GJMEK�GF�N9JAGMK�KAL=K
�QGM�OADD�D=9JF�L@9L�DGLK�G>�E9JJA=<�;GMHD=K�
<G�L@AK
�=KH=;A9DDQ�9K�F=ODQO=<K
�LG�K9N=�EGF=Q��*:NAGMKDQ
�@9NAF?�9�JGGEE9L=�;9F�@=DH�G>>K=L�;GKLK�
G>� @GMKAF?� GJ� =N=F� ?JG;=JA=K
� <=H=F<AF?� GF� @GO� EM;@� QGM� K@9J=� OAL@� =9;@� GL@=J�� .GE=� E9JJA=<�
;GMHD=K�@9N=�9�KAF?D=�JGGEA=
�O@AD=�GL@=JK�DAN=�OAL@�GL@=J�;GMHD=K�[���

���� ��''� �/� 2'� 'GF?
� ���� +��<� ��
� ��� �29K@�� �L�� �HH�� ������� �L� D=9KL� AF� L@AK� KALM9LAGF� L@=�
JGGEE9L=�;GMD<�L=KLA>Q�9K�LG�O@=L@=J�GJ�FGL�L@=�H9JLA=K�9HH=9J=<�LG�@GD<�L@=EK=DN=K�GML�9K�9�;GMHD=��
2AL@� L@9L� :=AF?� K9A<
� <=L=JEAFAF?� O@=F� 9� H9JLQ� MF=IMANG;9DDQ� =F<=<� L@=� J=D9LAGFK@AH� ;9F� :=�
LJGM:D=KGE=���''��'�)�
� �/�2'��GEEALL=<� $FLAE9L=�-=D9LAGFK@AH�G>��9EHGK
�)G����������$
������2'�
�������
�9L�	���29K@���L���HH��%MF=��
��������Z6$7F�KMHHGJL�G>�@=J�;GFL=FLAGF�L@9L�\L@=�H9JLA=K�=F<=<�
L@=�J=D9LAGFK@AH�������AF�����
�9F<�EGN=<�AFLG�K=H9J9L=�JGGEK�GF�K=H9J9L=�>DGGJK
]�+=F9
�O@G�:=9JK�L@=�
:MJ<=F�G>�HJGG>�GF�L@AK�AKKM=
�J=DA=K�KGD=DQ�GF�@=J�L=KLAEGFQ�L@9L�K@=�\:JGC=�MH�OAL@]�,MAF�AF�%MDQ�������
.@=�HGAFLK�LG�FG�=NA<=F;=�L@9L�,MAF�MF<=JKLGG<�+=F9]K�AFL=FL�LG�=F<�L@=�J=D9LAGFK@AH�AF������9F<�;AL=K�
LG� FG� 9ML@GJALQ� >GJ� L@=� HJGHGKALAGF� L@9L� 9� �$-� =F<K� E=J=DQ� :=;9MK=� L@=� H9JLA=K� EGN=� AFLG� K=H9J9L=�
:=<JGGEK�[���%(��#9FKGF�N��#9JBG
�)G����������$������2'��������
�9L�	���29K@���L���HH��.=HL����
�
�������Z#9FKGF�9F<�#9JBG�=F<=<�L@=AJ�J=D9LAGFK@AH�AF�%9FM9JQ�����
�:ML�;GFLAFM=<�LG�DAN=�AF�L@=�K9E=�
@GMK=�9F<�K@9J=�J=KHGFKA:ADALQ�>GJ�E9F9?AF?�L@=�J=KL9MJ9FL�[���

���� ��''� �D9J=� #MFLAF?LGF
� �'1#+2+/)� �#.+-9� �#7
� ��� ����� '�%�� ����
� ����� F����� �������
�Z/@=�D9J?=J� D=?9D�KQKL=E
�G>�;GMJK=
�@9K� DGF?�?J9HHD=<�OAL@�L@=�>9EADA9J� L=FKAGF�:=LO==F�MFA>GJEALQ�
9F<� >D=PA:ADALQYJMD=K� 9F<� KL9F<9J<KY9F<� L@=� >9EADQ� D9O� KQKL=E�@9K� KGE=� 9KH=;LK� L@9L� L=F<� LGO9J<�
GH=F�=F<=<� J=KGDMLAGF�[��� �J9A?�2�� �9DDGF
� �*'� �+,'-9� �.1#%4� 0(� 4*'� 
��� �2+/%+1-'3� 0(� 4*'� �#7� 0(�
�#.+-9��+330-54+0/�0/��201'249��+6+3+0/
�������40�'��-�������
�������������Z.;@GD9JK�9F<�BM<?=K�
@9N=� :=EG9F=<� L@=� AF;GFKAKL=FL� 9F<� MFHJ=<A;L9:D=� J=KMDLK� AF� <ANGJ;=� HJGH=JLQ� <ANAKAGF� ;9K=K
� FGLAF?�
L@9L�BM<?=K�9J=�?AN=F�DALLD=�?MA<9F;=
�;GEH9J9LAN=DQ�>=O�;9K=K�9J=�J=N=JK=<�GF�9HH=9D
�9F<�F=9JDQ�9FQ�
;GF;=AN9:D=�<ANAKAGF�G>�HJGH=JLQ�AK�HGKKA:D=�[���

���� ��''�������������
�'������-�
��
���U�������
�9L������<�=<���������Z�AK;J=LAGF�G>�=IMALQ�
;GMJLK� AK� DGF?�=KL9:DAK@=<�� $L�E9C=K�HGKKA:D=�<=;AKAGFK� L@9L� 9J=� >D=PA:D=
� AFLMALAN=
� 9F<� L9ADGJ=<� LG� L@=�
H9JLA;MD9J� ;9K=�� $L� 9DKG� E9C=K� HGKKA:D=� <=;AKAGFK� L@9L� 9J=� MF9F9DQR=<
� MF=PHD9AF=<
� 9F<� MF�
L@GM?@L>MD�[���



�
�
�
�
�
��� ���	
��������
����
������
�������������
��� *������
���
�
�
�
/4A:=.0�,.?4:9>��>?,?@?0>�,9/�.,>0�7,B�.,9�:1?09�1007�7460�,�>?,=?492�;4>?:7�,?�
,�?=,.6�,9/�1407/�0A09?F90.0>>,=D�?:�.:8809.0�?30�74?42,?4:9��-@?�7,=207D�
,9�,1?0=?3:@23?�,>�.:8;,=0/�?:�?30�1,.?>�-0492�,=2@0/�:A0=������#�,.?4:9>�
,=0�;,=?4.@7,=7D�/0?,470/� 49� ?3,?� ?30D�,=0� >4847,=� ?:�:=/49,=D�� 1,.?�>;0.414.�
/4A:=.0>���-@?�B4?3�?30�,//4?4:9,7�>?0;�:1�.:9A49.492�,�.:@=?�?3,?�?30=0�B,>��
49� 1,.?�� ,� ��#� ?:� -0249� B4?3���� %30� <@0>?4:9� ?:� -0� ,9>B0=0/�� ?309�� 4>�
B30?30=�>@.3�1,.?>�.,9�/08:9>?=,?0�?30�0C4>?09.0�:1�,�7:92�/4>?,9.0���#��
�
���������
�����
����
���������
���������������
���������#�
�
��� 
���! �!�#�������!� �$#����$!�" !$��������#��#������%�!"�#����
�
%30� 1:=02:492� /4>.@>>4:9� 49/4=0.?7D� @9/0=>.:=0>� <@0>?4:9>� :1� ;@-74.�

;:74.D� ,9/� 3:B� (,>3492?:9� .:@=?>� /0?0=8490� 0<@4?,-70� :@?.:80>� 1:=�
@98,==40/� 49/4A4/@,7>�� �?� 4>� 0,>D� ?:� >48;7D�,9,7DE0� ?30>0� =07,?4:9>34;>� 49�
?0=8>�:1�-7,.6�,9/�B34?0�<@0>?4:9>��(0=0� ?30D� 74A492� ?:20?30=���4/� ?30D�
3,A0�.347/=09�?:20?30=���>�?30=0�0A4/09.0�?3,?�?30D�>3,=0/�0C;09>0>��%30>0�
>?=,423?1:=B,=/�<@0=40>�,=0�1490�1:=�.0=?,49�.,>0>��-@?�?30D�8,D�9:?�?077�?30�
1@77� >?:=D�� �:9>4/0=492� ?30� 0,>0� B4?3� B34.3� ?B:� ;0:;70� .,9� 8,==D� :90�
,9:?30=�49�:@=�/,D�,9/�,20��74?42,9?>�>3:@7/�9:?�-=@>3�,>4/0�?30�>:.4,7��,9/�
;:?09?4,77D�;>D.3:7:24.,7��,>;0.?>�:1�@98,==40/�.:3,-4?,9?>�?3,?�8,D�-0,=�
@;:9� ,� ��#� ,/5@/4.,?4:9�� %34>� 4>� ;,=?4.@7,=7D� 8,?0=4,7� ?:� @98,==40/�
;0=>:9>� 49� ,� 7:92�/4>?,9.0� =07,?4:9>34;�� B3:� 8,D� 3,=-:=� ,??=4-@?0>�
/4>?492@4>3,-70�1=:8�?3:>0�74A492�@9/0=�:90�=::1��
%:� ?30� 0C?09?� ?3,?� :@?>4/0� >:.4,7� 1:=.0>� ;7,D� ,� =:70� 49� 7:92�/4>?,9.0�

=07,?4:9>34;>���� ,� 9,?@=,7� <@0>?4:9� 4>� B30?30=� ?=4,7� .:@=?>� ,=0� .,;,-70� :1�
270,9492�491:=8,?4:9�,>�?:�3:B�>@.3�1:=.0>�48;,.?�?30�;,=?40>��%30�,9>B0=�
3,>�?:�-0�D0>���D�,9/�7,=20��?=4,7�.:@=?>�,=0�B077�A0=>0/�49�0C,849492�?30�
,.?4:9>�:1� ?B:�;0:;70� 49�,�=07,?4:9>34;�����@/20>�8@>?�/4>.0=9� ?30�;,=?DI>�
�
�

���� �#MFLAF?LGF
� 3512#� FGL=� ��
� 9L� ����� �Z�DL@GM?@� 9� ;GMJL�OADD� @=9J� =NA<=F;=� GF� ;GFL=KL=<�
>9;LK� J=HJ=K=FLAF?� EMDLAHD=� H=JKH=;LAN=K
� L@=� ;GMJL� OADD� MDLAE9L=DQ� ;@GGK=� GF=� K=L� G>� >9;LK� LG� L@=�
=P;DMKAGF�G>�GL@=JK�[���

���� ��''��'�)�
�.=D>�N���ALLE=J
�����.�2��<���
������JC���L���HH���������Z6/7@=�;JMP�G>� L@=K=�
;9K=K� AK� L@9L�9�;@AD<�;MKLG<Q�<=L=JEAF9LAGF� AK� >9;L� KH=;A>A;
� 9F<�=9;@�;9K=�MDLAE9L=DQ�EMKL� J=KL�GF� ALK�
GOF�>9;LK�[���&9JE9F<�N��&9JE9F<
��������<�����
������ �(<���L���HH�������� �Z2@=L@=J� L@=�HGKL�
<ANGJ;=�KL9F<9J<K�G>�DANAF?�G>�>GJE=J�KHGMK=K�9J=�MF;GFK;AGF9:DQ�<AKH9J9L=�GFDQ�;9F�:=�<=L=JEAF=<�:Q�
9� >9;L�AFL=FKAN=�;9K=�:Q�;9K=�9F9DQKAK�[����QF�#9M=L=J
�;���#/=4�
((02&� 40��'#6'��+.<���+602%+/)�#�
�1053'� 7+4*� �51'2+02� �+/#/%+#-� �'3052%'3
� ��� #���
����2�
��]�� '�%�� ���
� ���� ������� �Z/@=�
F=:MDGMK� KL9LMLGJQ� D9F?M9?=� 9F<� <=9JL@� G>� G:B=;LAN=� ;JAL=JA9� AF� <=L=JEAFAF?� O@=L@=J� LG� 9O9J<�
L=EHGJ9JQ�9LLGJF=Q]K�>==K�O9K�DAC=DQ�AFL=F<=<�LG�9>>GJ<�L@=�;GMJLK�>D=PA:ADALQ�9F<�<AK;J=LAGF�AF�<=DA;9L=�
9F<�>9;L�AFL=FKAN=�>9EADQ�D9O�E9LL=JK�[���

���� ��''��/�2'�.MLLGF
�����+��<�����
�������29K@���L���HH���������
���� �.M;@� 9K
� >GJ� =P9EHD=
� >9EADA9D� GJ�OGJC�J=D9L=<� G:DA?9LAGFK� L@9L� HJ=N=FL� L@=� LOG� H9JLF=JK�

>JGE�DANAF?�OAL@�GF=�9FGL@=J���''�+/(2#�.=;LAGF�$$$�:���
���� ����''�)9L9DA=��FF=�&FGODLGF
��*'��0&'2/��#.+-9��0524� �5&)'���/07-'&)'���5#-+4+'3���



�
�
�
�
�
	�	
+� ��


��������

����#����
���	
�� ���
�
�
�

�

49?09?4:9>� -,>0/� :9� ?304=� -03,A4:=>�� 9:?B4?3>?,9/492�B3,?0A0=� ?30D�8,D�
;@=;:=?� ?:� ?30� .:9?=,=D���� �9/00/�� ,>� ?30� 0423?009?3�.09?@=D� ;347:>:;30=�
�,A4/� �@80� :->0=A0/�� GB0� 8,D� 48,2490� B0� 1007� ,� 74-0=?D� B4?349�
:@=>07A0>�� -@?� ,� >;0.?,?:=� .,9� .:88:97D� 4910=� :@=� ,.?4:9>� 1=:8� :@=�
8:?4A0>� ,9/� .3,=,.?0=�H��� �@?� =02,=/70>>� :1� ?30� ?=4,7� 5@/20I>� ,-474?D� ?:�
/4>.0=9� ?30�A0=4/4.,74?D�:1� ?30>0�=07,?4:9>34;>�� 4?�.:@7/�-0� ?3,?� ?30=,;0@?4.�
5@=4>;=@/09.0� 4>� ,9� ,@>;4.4:@>� 709>� ?3=:@23�B34.3� ?:� A40B� 7:92�/4>?,9.0�
��#>����
%30=,;0@?4.�5@=4>;=@/09.0�4>�?30�>?@/D�:1�?30�7,B�,>�,�?30=,;0@?4.�,209?��

��;0=>;0.?4A0�.09?0=0/�,=:@9/�?30=,;0@?4.�5@=4>;=@/09.0�.:9>4/0=>�3:B�?30�
7,B�8423?�-0�@>0/�?:�,.340A0�?30=,;0@?4.�:-50.?4A0>���.69:B70/2492�?3,?�
?30� 7,B� 490A4?,-7D� 1@9.?4:9>� ,>� ,� ?30=,;0@?4.� ,209?�� 48;,.?492� :9� ?30�
;>D.3:7:24.,7� ,9/�;3D>4.,7� 30,7?3� ,9/�B077�-0492�:1� ?3:>0�B4?3�B3:8� 4?�
.:80>� 49?:� .:9?,.?�� ?30=,;0@?4.� 5@=4>;=@/09.0� >006>� ?:� 092,20� 49�
>D>?08,?4.�>?@/D�:1�?30>0�0110.?>��%:�/:�>:��?30=,;0@?4.�5@=4>;=@/09.0�>006>�
?:� @?474E0� ?30� 49?0=/4>.4;749,=D� ;0=>;0.?4A0>� ,9/� ?0.394<@0>� :1� 702,7� ,9/�
;:74.D� >?@/40>�� ;>D.34,?=D�� ;347:>:;3D�� ,9/� ?30� -03,A4:=,7� >.409.0>��
;,=?4.@7,=7D�.7494.,7��>:.4,7��,9/�0C;0=4809?,7�;>D.3:7:2D�� ?:�0A,7@,?0� ?30�
?30=,;0@?4.� ,9/� ?30� ,9?4�?30=,;0@?4.� 0110.?>� :1� >@->?,9?4A0� 7,B>�� 702,7�
;=:.0/@=0>��,9/�702,7�=:70>��	�
�
�
�,+--3� (02� �5%%'33
� $��'.� �*;L�� ��
� �����
� @LLHK�

A99DK�<M�=<M
HM:DA;9LAGFK
EG<=JF�>9EADQ�;GMJL�
BM<?=�CFGOD=<?=�IM9DALA=K�KCADDK�KM;;=KK� �Z�ANGJ;=
� K=H9J9LAGF
� 9F<� H9J=FL9D� J=KHGFKA:ADALQ� ;9K=K�
G>L=F�������J=IMAJ6=7� 9� >9EADQ� ;GMJL� BM<?=� LG� @9N=� >9EADA9JALQ�OAL@� L@=GJA=K� 9F<� J=K=9J;@� AF� <AK;AHDAF=K�
KM;@�9K�KG;A9D�OGJC
�HKQ;@GDG?Q
�9F<�<AKHML=�J=KGDMLAGF�[���

���� ��?9AF
� O@=J=� GF=� H9JLQ� AK� <AKHMLAF?� L@=� =PAKL=F;=� G>� L@=� �$-� LG� 9NGA<� @9NAF?� L@=�
;GEEMFALQ�DAC=�HJGH=JLQ�<ANA<=<
�L@9L�H9JLQ�E9Q�KAEHDQ�<=FQ�9KH=;LK�G>�L@=AJ�J=D9LAGFK@AH��$L�AK�=9KQ�LG�
AE9?AF=�9�H=JKGF�9KK=JLAF?��Z4=K
�O=�<A<�@9N=�9�;@AD<�LG?=L@=J
�:ML�O=�F=N=J�GF;=�@=D<�GMJK=DN=K�GML�
9K�@MK:9F<�9F<�OA>=
�FGJ�<A<�O=�9LL=F<�>9EADQ�>MF;LAGFK�GJ�L9C=�N9;9LAGFK�LG?=L@=J�[�*F=�J=KHGFK=�LG�
KM;@�9�;D9AE�OGMD<�:=�LG�K@GO��L@JGM?@�9>>A<9NALK�GJ�<G;ME=FL9LAGF��L@9L�L@=�H9JLA=K�<A<�L9C=�LJAHK�9F<�
<A<�HM:DA;DQ�;GE=�9;JGKK�9K�9�E9JJA=<�;GMHD=���� >9;L>AF<=J�OADD�F9LMJ9DDQ�@9N=� LG�OJ=KLD=�OAL@� L@=K=�
;GEH=LAF?�9;;GMFLK�G>�L@=�J=D9LAGFK@AH��

���� ����
��#�
�
��� /����
��� ���#�
���)������ :C�� $$
� HL��
� 9L� ���� ��<� =<�� ������� %(��
.@AJD=Q� .�� �:J9@9EKGF
� �5&)+/)� +/� 4*'� �5+'4� 0(� 4*'� �402.
� ��� .���(���]�� '�%�� ���
� ���� �������
�<AK;MKKAF?�N9JAGMK�H=JKH=;LAN=K�9�BM<?=�E9Q�=FL=JL9AF�AF�JMDAF?�GF�9�;9K=
�KH=;A>A;9DDQ�FGLAF?�L@9L�L@=�
BM<?=�E9Q�9KK=KK�;MKLGE�9F<�ZKG;A9D�N9DM=K�LG�:=�K=JN=<�:Q�=AL@=J�GML;GE=[���

���� ��''�%=FFA>=J�&��-G::=FFGDL���(GFA;9�&AJCH9LJA;C�%G@FKGF
��')#-��-#//+/)�(02� /.#22+'&�
�0..+44'&��#24/'23���.1+2+%#-��'330/3�(02�#��2'6'/4+6'�#/&��*'2#1'54+%�
1120#%*
������
���'��-����
���
�������������Z(9FQ�G>�L@=�;@9DD=F?=K�L@9L�FGFE9JAL9D�;GMHD=K�OADD�>9;=�:GL@�<MJAF?�9F<�9>L=J�L@=AJ�
;GEEALL=<�J=D9LAGFK@AHK�9J=�G>�:GL@� D=?9D�9F<�HKQ;@GDG?A;9D� AEHGJL9F;=���MJAF?� L@=�J=D9LAGFK@AH
� L@=�
O9QK�AF�O@A;@�;GMHD=K�KLJM;LMJ=�L@=AJ�>AF9F;=K
�@9F<D=�BGAFL�H9JLA;AH9LAGF�AF�L@=�J=9JAF?�G>�;@AD<J=F
�9F<�
9HHJG9;@� HGKKA:D=� =KLJ9F?=E=FL� >JGE� L@=AJ� >9EADA=K� ;9F� @9N=� :GL@� D=?9D� 9F<� HKQ;@GDG?A;9D�
J=H=J;MKKAGFK�[���

���� ��&�� 9L������3''�#-30��JM;=�%��2AFA;C
��*'��52+3125&'/%'�0(��*'2#1'54+%��52+3125&'/%'
���
+���	��+����+��]����'�����
�������������Z'=?9D�JMD=K
�D=?9D�HJG;=<MJ=K
�9F<�L@=�JGD=K�G>�D=?9D�9;LGJK�
�KM;@� 9K� D9OQ=JK� 9F<� BM<?=K�� ;GFKLALML=� KG;A9D� >GJ;=K� L@9L
� O@=L@=J� AFL=F<=<� GJ� FGL
� G>L=F� HJG<M;=�
L@=J9H=MLA;� GJ� 9FLAL@=J9H=MLA;� ;GFK=IM=F;=K�� /@=J9H=MLA;� BMJAKHJM<=F;=� ;9DDK� >GJ� L@=� KLM<Q� G>� L@=K=�
;GFK=IM=F;=K�OAL@�L@=�LGGDK�G>�L@=�KG;A9D�K;A=F;=K�LG�A<=FLA>Q�L@=E�9F<�LG�9K;=JL9AF�O@=L@=J�L@=�D9O]K�



�
�
�
�
�
�	� ���	
��������
����
������
�������������
��� *������
���
�
�
�
�D� ?30� >,80� ?:609�� ?30=,;0@?4.� 5@=4>;=@/09.0� ,7429>� B4?3�  !�%��#�%��

7,B�� "=0A09?4A0� 7,B� 4>� =:@237D� /01490/� ,>� 702,7� .:@9>07492� /0>4290/� ?:�
849484E0�?30�=4>6�:1�74?42,?4:9�?3=:@23�;=:,.?4A07D�09>@=492�:90I>�,11,4=>F
B3,?0A0=�?30D�8,D�-0�,>�4?�=07,?0>�?:�?30�>,7409?�702,7�7,9/>.,;0F,=0�1@77D�
49�:=/0=��
�%30�702,7�,9/�;>D.3:7:24.,7�=,8414.,?4:9>�:1�.:3,-4?,?492�G.,9�
-0� ,//=0>>0/� 49� ,� ?30=,;0@?4.� 8,990=� ,>� ,9� ,??:=90D� 092,20/� 49� ?30�
;=,.?4.0� :1� ;=0A09?4A0� 7,B� 307;>� ?30� ;,=?90=>� ?:� =0.:294E0� ,9/� ;7,9� 1:=�
?3:>0� 4>>@0>� ?3,?� ,=0� =070A,9?� ?:� ?304=� .4=.@8>?,9.0>�H��� %30� 08;3,>4>�
30=0F?3,?�G;:>4?4A0�?30=,;0@?4.�0110.?>�,=0�/0>4=,-70�,9/�>3:@7/�2090=,77D�
-0� ,� ;=:;0=� ,48� :1� ?30� 7,BH	�F4>� .:92=@09?� B4?3� ?30� .:88:9� 7,BI>�
;=084>0�?3,?�/0.4>4:9>�,=0��?:�,9�0C?09?��8,/0�49�=0>;:9>0�?:�>:.4,7�900/>�
,9/�49�?30�7423?�:1�?30�900/�?:�=0.:9.470�.:9174.?492�>:.4,7�A,7@0>�	���
�;;7D492�?30=,;0@?4.�5@=4>;=@/09.0�,9/�;=0A09?4A0�7,B�1:=�?30�;@=;:>0>�

:1�?34>�,=?4.70�8,D�,;;0,=�://�,?�14=>?�27,9.0�	�� :90?3070>>��,�B077�;7,990/�
=07,?4:9>34;� -0?B009� @98,==40/� .:@;70>� 49� (,>3492?:9� B477� 2=0,?7D�
30423?09�:90�;,=?90=I>�,-474?D�?:�/08:9>?=,?0�?3,?�?304=�.,>0�1,77>�><@,=07D�
�
�
9FLAL@=J9H=MLA;�=>>=;LK�;9F�:=�J=<M;=<
�9F<�ALK�L@=J9H=MLA;�=>>=;LK�=F@9F;=<
�OAL@GML�KM:GJ<AF9LAF?�<M=�
HJG;=KK� 9F<� GL@=J� BMKLA;=� N9DM=K�[����=FFAK� +�� .LGDD����9NA<����2=PD=J
��*'2#1'54+%� �52+3125&'/%'�
#/&��2'6'/4+6'��#7��
��0.$+/'&��0/%'/42#4+0/�40��/6+)02#4'�4*'��6'29&#9��2#%4+%'�0(��#7
������
���
'��-������
������������Z/@=J9H=MLA;�BMJAKHJM<=F;=�AK�K=FKALAN=�LG�L@=�L@=J9H=MLA;�9F<�9FLA�L@=J9H=MLA;�
;GFK=IM=F;=K�L@9L�KGE=LAE=K�>DGO�>JGE�D=?9D�JMD=K
�D=?9D�HJG;=<MJ=K
�9F<�L@=�JGD=K�G>�D=?9D�9;LGJK�[���

���� �-G::=FFGDL� �� %G@FKGF
� 3512#� FGL=� ��
� 9L� ����� .LGDD=� ��2=PD=J
� 3512#� FGL=� ��
� 9L� ���
�Z+J=N=FLAN=� D9O
� L@=J=>GJ=
� ;9F� HJGNA<=� 9� >J9E=OGJC� >GJ� L@=� HJ9;LA;=� G>� L@=J9H=MLA;� BMJAKHJM<=F;=��
�F<� L@=J9H=MLA;� BMJAKHJM<=F;=
� AF� LMJF
� ;9F� HJGNA<=� 9� JA;@� 9F<� J=O9J<AF?� Z@ME9F� 9KH=;L[� 9F<�
AFL=J<AK;AHDAF9JQ�GJA=FL9LAGF�>GJ�9�HJ=N=FLAN=�D9OQ=J�LG�MK=�AF�=N=JQ<9Q�D9O�HJ9;LA;=�[���

���� �-G::=FFGDL���%G@FKGF
�3512#�FGL=���
�9L������
���� ��&���IMGLAF?�2AFA;C
�3512#�FGL=���
�9L�������
���� ��@9JD=K�����J=AL=D
��*'��0..0/��#7��2#&+4+0/:�'%+&+/)�
11'#-3
��������
��'��-����

���
�������������
���� ��9K=� D9O� >JGE� GL@=J� BMJAK<A;LAGFK� D=9N=K� 9� <AKLAF;L� AEHJ=KKAGF� L@9L� L@=� D9O� KMJJGMF<AF?�

;G@9:AL9LAGF�G>>=JK� DALLD=�JGGE�>GJ� D=FA>QAF?�ALK�KLJA;LMJ=K���''��'�)�
�.;GLL�N��.;GLL
������0/���
�V���
�
����+��<������IMGLAF?�(Q=JK�N��(Q=JK
������0/���
�V���
�����+��<�������=P9EAF9LAGF�G>�9F�9DD=?=<�
;G@9:AL9LAGF� =FL9ADK� Z9� >9;L�AFL=FKAN=� AFIMAJQ� AFLG� L@=� F9LMJ=� 9F<� =PL=FL� G>� 9� ;GMHD=]K� \;GEEGF�
J=KA<=F;=
�J=D9LAGFK@AH
�9F<�AFL=J9;LAGFK][����J9QF=�N��(9J;@=K=
�!(�����������
������2'�������
�
9L�	���.MH���L��)�%��(9J���
��������;G@9:AL9LAGF�AK�H9JLDQ�HJ=<A;9L=<�GF�ZDANAF?�LG?=L@=J�MF<=J�L@=�K9E=�
JGG>�GF� 9� J=?MD9J� :9KAK[���.AF<=D� N��.AF<=D
�)GK�� ���+����� 9F<����+����
� �����2'�������
� 9L� 	��
�*@AG��L���HH��)GN����
��������HGKALAF?�L@9L�Z6L7@=�GJ<AF9JQ�E=9FAF?�G>�;G@9:AL9LAGF�AK
�G>�;GMJK=
�L@=�
9;L� G>� DANAF?� LG?=L@=J
[�G:K=JNAF?� L@9L� Z;G@9:AL9LAGF� ;9F�:=�:9K=<� =FLAJ=DQ�GF� 9;LK� G>� DANAF?� LG?=L@=J�
OAL@GML� K=PM9D� J=D9LAGFK[���#%%02&� .L9L=� N��#9<AF?=J
� ���)� ��<� ����
� ����� �*@AG��L���HH�� �������
-A;@9J<KGF�N��#MFL=
�����.G���<�����
��������D9���AN���HH���������Z�G@9:AL9LAGF�J=IMAJ=K�EGJ=�L@9F�
G;;9KAGF9D�K=PM9D�9;LANALQ��L@=J=�EMKL�:=�9�EGJ=�H=JE9F=FL�J=D9LAGFK@AH�E9FA>=KL=<�:Q�KM;@�L@AF?K�9K�
L@=� K@9JAF?� G>� 9� <O=DDAF?
� ;=9KAF?� LG� <9L=� GL@=J� E=E:=JK� G>� L@=� GHHGKAL=� K=P
� 9F<� L@=� K@9JAF?� G>�
=PH=FK=K�[���(;1A;C=J�N��(;1A;C=J
����+9���������������
�����+9���GE��+D��)GN���
��������Z#=F;=
�
;G@9:AL9LAGF�J=IMAJ=K�LOG�H=JKGFK�G>�L@=�GHHGKAL=�K=P�LG�J=KA<=�LG?=L@=J�AF�L@=�E9FF=J�G>�@MK:9F<�9F<�
OA>=
� EMLM9DDQ� 9KKMEAF?� L@GK=� JA?@LK� 9F<� <MLA=K� MKM9DDQ� 9LL=F<9FL� MHGF� L@=� E9JJA9?=� J=D9LAGFK@AH��
�G@9:AL9LAGF�E9Q�:=�K@GOF�:Q�=NA<=F;=�G>�>AF9F;A9D
�KG;A9D�9F<�K=PM9D�AFL=J<=H=F<=F;=
�:Q�9�K@9JAF?�
G>�L@=�K9E=�J=KA<=F;=
�9F<�:Q�GL@=J�E=9FK�[���3''�#-30��=J=FKGF
�3512#�FGL=���
�9L������Z6!7GJ�E9JJA=<�
;GMHD=K
�E9FQ� BMJAK<A;LAGFK� K==E� LG� LJ=9L� ;G@9:AL9LAGF� 9K� L@=� \=KK=F;=]� G>� 9� LJM=�E9JJA9?=
� 9F<� KLJAH�
KGE=�G>�L@=�H=JIMAKAL=K�G>�9�N9DA<�E9JJA9?=�>JGE�;GMHD=K�O@G�9J=�FGL�J=KA<AF?�LG?=L@=J
�=N=F�L@GM?@�
L@=AJ�E9JJA9?=K�@9N=�FGL�D=?9DDQ�:==F�L=JEAF9L=<�[����



�
�
�
�
�
	�	
+� ��


��������

����#����
���	
�� �
�
�
�
�

�

B4?349� ?30� ;@=A40B� :1� ,� ��#�	�� �>?,-74>3492� ?30� 0C;0.?,?4:9>� ,9/�
;,=,80?0=>� :1� ?30>0� =07,?4:9>34;>� 709/>� .=0/09.0� ?:� ?30� 4/0,� ?3,?� ?30>0�
@98,==40/�;0=>:9>�3,A0�-009�.:884??0/�?:�:90�,9:?30=�	���:=0�?3,9�:90�
>.3:7,=7D� ,=?4.70� 3,>� ;:>4?0/� ?3,?� 1,847D� ,.?4:9>� .,9� -09014?� 1=:8� ?30�
49?02=,?4:9�:1�?30=,;0@?4.�5@=4>;=@/09.0�,9/�;=0A09?4A0�7,B�	��,9/�,9:?30=�
477@>?=,?0>�3:B�>@.3�,�;=,.?4.0�.,9�-09014?�@98,==40/�.:884??0/�;,=?90=>�
.:3,-4?,?492� B4?3� :90� ,9:?30=�	�� %30� <@0>?4:9� 4>� B30?30=� >@.3� ;7,99492�
.,9�,>>4>?�@98,==40/�;0=>:9>�49�7:92�/4>?,9.0�=07,?4:9>34;>�1:=�;@=;:>0>�:1�
,� ��#�� �� .:9?09/� ?3,?� 4?� .,9F9:?� 5@>?� ;=4:=� ?:� ?30� /084>0� :1� ?30�
=07,?4:9>34;�-@?�,7>:� 1:=� ?30� ?=4,7�.:@=?�09/0,A:=492� ?:� =0,.3�,9�0<@4?,-70�
/0.4>4:9�:9�?30�8,??0=�		�
�460�8:>?�@9>@..0>>1@7�8,==4,20>�� ?30�@9>@..0>>1@7� =:8,9.0�-0?B009�

?B:�@98,==40/�;0:;70�B477�0A09?@,77D�1,/0�,9/�24A0�B,D�?:�04?30=�,;,?3D�
:=� ,9?4;,?3D�� �D� ?3,?� ;:49?�� ?30=0� 4>� ,� 34230=� .3,9.0� ?3,?� -:?3� ;,=?40>�
/4>,2=00�,>�?:�B30?30=�?30=0�B,>�,���#�-0?B009�?308�	
��?�8,60>�>09>0�?:�
?,60� ;=:;3D7,.?4.� 80,>@=0>� ?3,?� 307;� 0>?,-74>3� ,>;0.?>� :1� ,� ��#�� %3@>��
,2,49>?�?34>�-,.6/=:;��?30�1:77:B492�>0.?4:9�:1�?34>�,=?4.70�B477�.:24?,?0�:9�
A,=4:@>� :?30=� .:9>4/0=,?4:9>� 74?42,9?>� 8,D� 300/� 49� .:91=:9?492� ?30�
.:3,-4?,?4:9�1,.?:=�B30=0�?30�;,=?40>�74A0/�,;,=?��
�
�

�
�

���� ��(�� -G::=FFGDL� �� %G@FKGF
� 3512#� FGL=� ��
� 9L� ���� �Z6�7� O=DD�HD9FF=<� FGFE9JAL9D�
J=D9LAGFK@AH� GM?@L� LG� AF;DM<=� HD9FK� >GJ� @GO� LG� @9F<D=� L@=� ;G@9:AL9LAGF
� L@=� ;GMHD=]K� >AF9F;=K� 9F<�
HJGH=JLQ� GOF=JK@AH� �AF;DM<AF?� AFKMJ9F;=� 9F<� H=FKAGFK�
� L@=� H9JLA=K�� H9J=FLAF?� JGD=K
� E=<A;9D�
=E=J?=F;A=K�9F<�H=JAG<K�G>�AF;9H9;ALQ
�9F<�L@=�=N=FLM9D�L=JEAF9LAGF�G>�L@=�J=D9LAGFK@AH�=AL@=J�L@JGM?@�
<AKKGDMLAGF�GJ�<=9L@�[���

���� ��&��
���� ��''�� '�)�
� �=FFAK� +�� .LGDD=� =L� 9D�
� �/4')2#4+/)� �2'6'/4+6'� �#7� #/&� �*'2#1'54+%�

�52+3125&'/%'��
��#7�#/&��39%*0-0)9��#3'&�
1120#%*�40��#79'2+/)
���������2��'��-������
���X���
��������Z(9PO=DD�>MJL@=J�KM??=KLK�L@9L�GF;=�L@=�D9OQ=J�@9K�9?J==<�LG�J=HJ=K=FL�L@=�;DA=FL
�L@=�D9OQ=J�
K@GMD<�=<M;9L=�L@=�;DA=FL�J=?9J<AF?�L@=�HGL=FLA9D�<=LJAE=FL9D�=>>=;LK�G>�<ANGJ;=�GF�;@AD<J=F
�9F<�HD9F�9�
KH=;A>A;� HJ=N=FLAN=
L@=J9H=MLA;� KLJ9L=?Q� LG�EALA?9L=� 9FQ� KM;@� F=?9LAN=� =>>=;LK� AF� L@AK� ;DA=FL�K� ;9K=�[���
�9J:9J9� ��� �9::
� 
/� �/4'2&+3%+1-+/#29� 
1120#%*� 40� �#.+-9� �#7� �52+3125&'/%'�� 
11-+%#4+0/� 0(� #/�
�%0-0)+%#-�#/&��*'2#1'54+%��'231'%4+6'
� ��� $����'�%�� ���
����� ������� �Z�F�9HHJG9;@� LG� >9EADQ� D9O�
BMJAKHJM<=F;=� L@9L� KLJM;LMJ=K� <=;AKAGF� E9CAF?� :Q� 9HHDQAF?� L@=� =;GDG?Q� G>� @ME9F� <=N=DGHE=FL�
H9J9<A?E
� :MLLJ=KK=<� :Q� FGLAGFK� G>� L@=J9H=MLA;� BMJAKHJM<=F;=
� HJGNA<=K� 9� >MF;LAGF9D� >9EADQ� D9O�
BMJAKHJM<=FLA9D�EG<=D��/@AK�LQH=�G>�<=;AKAGF�E9CAF?�@9K�L@=�HGL=FLA9D�LG�>9;ADAL9L=�HJG:D=E�KGDNAF?�9F<�
LG�HGKALAN=DQ�=F@9F;=�L@=�IM9DALQ�G>�H9JLA=K��<9ADQ�DAN=K
�L@=J=:Q�J=F<=JAF?�9�EGJ=�=>>=;LAN=�GML;GE=�>GJ�
AF<ANA<M9DK�9F<�>9EADA=K�[���

���� �-G::=FFGDL���%G@FKGF
�3512#�FGL=���
�9L������
���� ��(���=FB9EAF�)���9J<GRG
��52��#&9�0(�4*'��0..0/��#7
����.���%�	�]��'��-�������
�����

��������Z/@=�HGAFL�AK
�@GO=N=J
� L@9L�OAL@GML�9�>MDD�9F<�JA;@�:9;C?JGMF<�G>�CFGOD=<?=�9F<�;MDLMJ=�AF�
>A=D<K�>GJ=A?F�LG�L@=�D9O�ALK=D>
�O=�K@9DD�F=N=J�J=9;@�L@=�H=J;=HLAGF�G>�L@=�HJG:D=EK�LG�:=�KGDN=<��2=�
K@9DD�F=N=J�K==�AL�AF�ALK�LJM=�J=D9LAGF�LG�L@=�DAN=K�G>�L@GK=�9:GML�MK
�9F<�EAKKAF?�ALK�J=D9LAGF�LG�DA>=
�O=�
K@9DD�EAKK�ALK�J=D9LAGF�LG�L@=�D9O
�O@A;@�AK�LG�?AN=�L@=�JMD=�G>�DA>=�[���

���� ��K�AK�L@=�F9LMJ=�G>�L@=K=�;9K=KYGF=�H9JLQ�O9FLK�LG�HJ=N=FL�MFBMKL�=FJA;@E=FL�L@JGM?@�9F�
=IMAL9:D=�J=E=<Q
�9F<�L@=�GL@=J�H9JLQ�F9LMJ9DDQ�O9FLK�LG�<=>=F<�9?9AFKL�KM;@�9;LAGF���''�3512#�FGL=����



�
�
�
�
�
��� ���	
��������
����
������
�������������
��� *������
���
�
�
�

��� ��!$#���(����)�����#���#*�����������"#���������#���"�� "�
�
(30=0� ?30�;,=?40>�B0=0�9:?� 74A492� ?:20?30=�� ?30�;,=?D�,/A:.,?492�1:=�,�

��#� >3:@7/� >?,=?� -D� ,>>0>>492� ?30� :?30=� �������� 1,.?:=>� 1:=� >@;;:=?�	��
�8,2490� ,� >4?@,?4:9� 49� B34.3� ?30� ;,=?40>� ;::70/� =0>:@=.0>� ?3=:@23� 5:49?�
,..:@9?>�� =,4>0/� .347/=09� ?:20?30=�� 307/� ?308>07A0>� :@?� ,>� 3@>-,9/� ,9/�
B410�� ,??09/0/� 1,847D� 1@9.?4:9>� ?:20?30=�� ,9/� 0C.7@>4A07D� /,?0/� :90�
,9:?30=�� :B��1@=?30=��48,2490�?3,?�?34>�B09?�:9�1:=�?B07A0�D0,=>���?�B:@7/�
,;;0,=�?3,?�D:@�3,A0�?:�-0�,�>?=:92�.,>0�1:=�,���#�B30=0�1:@=�:1�?30�14A0�
�������� 1,.?:=>�B0423� 49� 1,A:=�:1� >@.3�,� =07,?4:9>34;�� 0A09� 41� ?30�;,=?40>�
/4/�9:?�:B9�,�3:80�?:20?30=���:B0A0=��24A09�?3,?� ?30�$@;=080��:@=?�:1�
(,>3492?:9I>� ?:@.3>?:90� /09:?,?4:9� :1� ,� ��#� @>0>� ?30� B:=/� G.:3,-4?H�
�4�0��� ,� G>?,-70�� 8,=4?,7�7460� =07,?4:9>34;� B30=0� -:?3� ;,=?40>� ������#� B4?3�
69:B70/20� ?3,?� ,� 7,B1@7�8,==4,20� -0?B009� ?308� /:0>� 9:?� 0C4>?H��
�� ?34>�
8423?� >008� ://� -,>0/� :9� 3:B� ?30� 702,7� /01494?4:9� 4>� ;=0>09?0/�� %309�
,2,49��.:@=?>�3,A0�>?=0>>0/� ?3,?�.:3,-4?,?4:9� 4>�9:?�,>>4290/�8:=0�B0423?�
?3,9�?30�:?30=���������1,.?:=>�
��
�:A492� ,B,D� 1=:8� ?34>� =@/4809?,=D� >4?@,?4:9��8@=640=� .4=.@8>?,9.0>�

B477� =0<@4=0� ,�8:=0� ?3:=:@23� ,9,7D>4>� :1� ?30� 7:92�/4>?,9.0� 9,?@=0� :1� ?30�
=07,?4:9>34;�� �?� >008>� 0A4/09?� ?3,?� ?30� >;,?4,7� ;=:C484?D�-0?B009� ?30� ?B:�
;,=?40>�=0<@4=0>�>.=@?49D�41�?30D�,=0�74A492�,;,=?��%30�.7:>0=�?B:�;,=?40>�74A0�
?:� :90� ,9:?30=�� ?30� 70>>� 74607D� 4?� 4>� ?:� 8,60� ,� >@..0>>1@7� ,=2@809?� 1:=�
.:3,-4?,?4:9��$@;;:>0�?B:�;,=?40>�74A0�5@>?�?09�849@?0>�,;,=?��%30=0�B:@7/�
-0�74??70�900/�?:�/4>.@>>�.:3,-4?,?4:9�-0.,@>0�?30D�.:@7/�>48;7D�74A0�@9/0=�
:90� =::1�� -@?� 49>?0,/�� ?30D� ,=0� .3::>492� ?:� =08,49� 49� >0;,=,?0� 3:80>� ,�
>?:90I>� ?3=:B� ,B,D��  :� :90� /0940>� ?3,?� 8:A492� .,9� -0� ,� >?=0>>1@7�
0C;0=409.0F:90� 8:>?� :1� @>� 74607D� ?=D� ?:� ,A:4/�� �:B0A0=�� 8:A492� 49?:�
D:@=� ;,=?90=I>� 3:80� :=� ,.<@4=492� :90� ?:20?30=� 0A49.0>� ,� >?=:92�
.:884?809?� ?:� ?30� =07,?4:9>34;�� �D� .:9?=,>?�� ;0:;70� 74A492� .7:>0� ?:� :90�
,9:?30=� B3:� 070.?� 9:?� ?:� 74A0� ?:20?30=� ,=0� >09/492� ,9� 0<@,77D� >?=:92�
80>>,20��
%3@>��?30=0�4>�,�.0=?,49�?3=0>3:7/�/4>?,9.0�-0?B009�?30�;,=?40>�?:�>3:B�

?3,?�74A492�?:20?30=�B,>�>48;7D�9:?�10,>4-70�@9/0=�?30�.4=.@8>?,9.0>��%34>�
/:0>�9:?�90.0>>,=47D�80,9�?3,?�?30�;,=?40>�3,A0�?:�74A0�:9�:;;:>4?0�.:,>?>�
�
�

���� �/@AK�AK�9�N=JALQ�J=?9J<D=KK�G>�O@A;@�>9;LGJ�AK�D9;CAF?��$F�%GF=K�N���9F>GJL@
�)G����������$
�
�����2'��������29K@���L���HH��%9F����
��������H=J�;MJA9E�
�L@=��GMJL�G>��HH=9DK�J=N=JK=<�KMEE9JQ�
BM<?E=FL�AF�>9NGJ�G>�9��$-�:=;9MK=�GFDQ�L@J==�G>�L@=�>9;LGJK�O=J=�;D=9JDQ�K9LAK>A=<���&��9L�	���/@=��GMJL�
<=L=JEAF=<� L@9L� L@=�HGGDAF?�G>� J=KGMJ;=K� >9;LGJ�O9K�FGL� K9LAK>A=<
� KG� ZJ=9KGF9:D=�H=JKGFK� ;GMD<� >AF<�
>GMJ� G>� L@=� >AN=� >9;LGJK� K9LAK>A=<� AF� L@AK� ;9K=�[� �&�� 9L� 	��� �F<� Z6:7=;9MK=� L@=� >9;LGJK� 9J=� E=J=DQ�
?MA<=DAF=K�9F<�FGL� LG�:=� JA?A<DQ�9HHDA=<�������J=9KGF9:D=�EAF<K�;GMD<�J=9;@�<A>>=J=FL�;GF;DMKAGFK�9K� LG�
O@=L@=J�L@=�>9;LGJK�<=EGFKLJ9L=�9�E=J=LJA;AGMK�J=D9LAGFK@AH�AF�L@AK�;9K=�[��&��

���� ��GFF=DD�N��!J9F;AK;G
�����+��<����
������29K@���������=F�:9F;���
���� ��/�2'�(9JJA9?=�G>�+=FFAF?LGF
����+��<����
������29K@���������=F�:9F;���



�
�
�
�
�
	�	
+� ��


��������

����#����
���	
�� ���
�
�
�

�

:=� 49�/4110=09?�.:@9?=40>���9,7:24E0�,�B:=6�.:88@?0�B4?3�?=,A07492�1:=�,�
=07,?4:9>34;�� �:>?� ;0:;70� ,=0� B477492� ?:� /=4A0� :=� .:88@?0� ,� .0=?,49�
/4>?,9.0� 1:=� ,� 5:-� /0080/� A,7@,-70� ,9/� 1@71477492�� B30=0,>� 7:920=�
.:88@?0>� ;:>0� /47088,>�8,9D� ;0:;70� ;=010=� ?:� ,A:4/�
�� �.:9:84>?>F
,9/�-D�0C?09>4:9�08;7:D0=>F-=:,/7D�>@=84>0�?3,?�G*D+:@�,2=00�?:�,�7:92�
.:88@?0��B34.3�D:@�3,?0��49�:=/0=�?:�/:�,�5:-�?3,?�D:@�7:A0��:=�?3,?�;,D>�
B077�� :=� -:?3�H
�� %:� ?3,?� 09/�� 49/4A4/@,7>� 04?30=� .:9>.4:@>7D� :=�
@9.:9>.4:@>7D� .:91=:9?� ,� ?=,/0�:11�� 4/09?4140/� 49� :90� >?@/D� ,>� ,� %=,A07�
%480� #,?4:�� 49� B34.3� :90� 5@>?4140>� ?30� 7092?3� :1� ?30� .:88@?0� B4?3� ?30�
;:?09?4,7� -09014?>� >?088492� ?30=01=:8�
�� �9� :?30=� B:=/>�� ?30� 49/4A4/@,7�
8@>?�B,9?�?30�5:-�09:@23�?:�5@>?41D�?30�.:88@?0��$:�4?�4>�B4?3���#>���1�?30�
;,=?40>� 74A0� 9490?D� 849@?0>� ,;,=?� ,9/� 3,A0� 5:->� 1:=� B34.3� ?30D� 3,A0� ?:�
/=4A0� ?B09?D�849@?0>� 49� ?30� :;;:>4?0� /4=0.?4:9� 1=:8� :90� ,9:?30=�� 74A492�
?:20?30=� 4>� 904?30=� ;=,.?4.,-70� 9:=� >@>?,49,-70�� �=2@809?>� .:@7/� ,=4>0�
B309�?30�;,=?40>�74A0��>,D��1:=?D�14A0�849@?0>�,;,=?��49�B34.3�.,>0�?30=0�4>�
=::8� 1:=� /0-,?0� ,>� ?:� B30?30=� ?30D� B0=0� ,.?@,77D� 49� ,� 7:92�/4>?,9.0�
=07,?4:9>34;�:=�80=07D�,�B:=6,-70��,7-04?�@9.:81:=?,-70��/4>?,9.0���9/�41�
?30� �:@=?� ,2=00>� ?3,?� ?30� 7,??0=� 4>� ?30� ,..@=,?0� /0>.=4;?4:9�� ?309�
�
�

���� ��''� %99F9� $�� #9DGF=F� =L� 9D�
��0..54+/)� �+.'� 40�!02,� #/&� �'*#6+02��'-#4'&��'#-4*�� 
�
�+8'&��(('%4� 
/#-93+3
� ��� *������  ��]��� (���� ��� ������� �Z6�7KKG;A9LAGFK� @9N=� :==F� J=HGJL=<�
:=LO==F� DGF?� ;GEEMLAF?� LAE=K� 9F<� @=9DL@�J=D9L=<� >9;LGJK� AF;DM<AF?� DGO=J� H@QKA;9D� 9;LANALQ� D=N=DK
�
K@GJL=J�KD==H�<MJ9LAGF
�HGGJ=J�H=J;=AN=<�KD==H�IM9DALQ
�HGGJ=J�E=FL9D�@=9DL@
�DGO=J�HKQ;@GDG?A;9D�O=DD�
:=AF?��A>�;GEEMLAF?�EG<=�O9K�GL@=J�L@9F�O9DCAF?��9F<�@=9DL@�K9LAK>9;LAGF�9K�O=DD�9K�@A?@=J�D=N=D�G>�
@=9DL@� ;GEHD9AFLK�[��� 3''� #-30�'9F=� '9E:=JL
��0..54+/)� �5243� �20&5%4+6+49� #/&� "052� �'34� �#-'/4�
�5(('23��034
�#����������.�	���(9J����
������
��
@LLHK�

@:KOC�@:K�=<M
AL=E
;GEEMLAF?�CADDK�HJG<M;LANALQ�9F<�QGMJ�:=KL�L9D=FL�KM>>=JK�
EGKL��S�L=PL�/@=���EGKL���L9D=FL=<���AFN=FLGJK���KM>>=J=<
;9F���?9AF���AF���AFFGN9LAN=�
��HJG<M;LANALQ����� �Z6!7GJ� =N=JQ� ��� CADGE=L=JK� ����� EAD=K�� G>� 9<<=<� LJ9N=D� <AKL9F;=
� L@=� >AJE�
=EHDGQAF?�L@GK=�AFN=FLGJK�J=?AKL=J=<���H=J;=FL�>=O=J�H9L=FLK��/@=�IM9DALQ�G>�L@=�H9L=FLK�LGGC�9F�=N=F�
:A??=J� <AN=
� <JGHHAF?� �� H=J;=FL� OAL@� =N=JQ� ���� EAD=K� 9<<=<� LG� L@=� AFN=FLGJK]� ;GEEML=�[���  EE9�
�DDAKGF
� �0..54+/)� 40� !02,�� �07� �#2� �3� �00� �#2�� !������� -���
�
@LLHK�

OOO�>GJO9J<JGD=�;GE
:DG?
����
��
;GEEMLAF?�LG�OGJC�@GO�>9J�AK�LGG�
>9J�KGMJ;=�?GG?D=�;GE� �D9KL� NAKAL=<��M?MKL���
������� �AF<A;9LAF?� L@9L� JGM?@DQ�GF=� AF� L=F�H=GHD=� 9J=�
OADDAF?�LG�;GEEML=�GN=J�>A>LQ�EAD=K�>GJ�9�H=J>=;L�BG:
�:ML�EGKL�H=GHD=�OADD�<JAN=�MH�LG�L@AJLQ�EAD=K�>GJ�
L@=� K9E=� HGKALAGF��� �FF=LL=� .;@9=>=J
� �0..54+/)� �#,'3� �43� �0--
� .�
�� �
�� �*;L�� �
� �����
�
@LLHK�

OOO�K;A=FLA>A;9E=JA;9F�;GE
9JLA;D=
;GEEMLAF?�L9C=K�ALK�LGDD
� �Z-=K=9J;@� >JGE� 9JGMF<� L@=�
OGJD<� AK� D=9<AF?� HKQ;@GDG?AKLK� LG� ;GF;DM<=� L@9L� L@=� @=A?@L=F=<� KLJ=KK� L@9L� ;GEEMLAF?� HMLK� GF�
AF<ANA<M9DK�9F<�L@=AJ�>9EADA=K�;9F�=9KADQ�GN=JK@9<GO�L@=�OGJC�9F<�@GE=�?9AFK�L@=Q�EA?@L�J=9DAR=�[���

���� �(AF<9�5=LDAF
��0/)��0..54'3��'34209��#11+/'33�� �'3'#2%*� �*073���'2'=3�!*#4� 40� &0�

$054� �*'.
� $�����
� �!=:�� ��
� �����
� @LLHK�

OOO�AF;�;GE
@J�GMLKGMJ;AF?
:=KL�@J�K=JNA;=K�
GMLKGMJ;AF?�>GJ�KE9DD�:MKAF=KK�AF������@LED��

���� �4MK9C� *�� .MKADG� ��(9JLAF� �ABKL
��07� �#2� �3� �00� �#2�
� �����/�������-��	��-���� ���
��������=PHD9AFAF?�L@9L�9;LANALA=K�QGM�;GEEML=�LG�@9N=�<A>>=J=FL�LMJF�GN=J�HGAFLKYA�=�
�9�HGAFL�O@=J=�
AF;J=9K=<�9;LANALQ�<MJ9LAGF�OADD�D=9<�LG�D=KK�AFKL=9<�G>�EGJ=�LJ9N=D�LAE=
�9<<AF?�9K�9F�=P9EHD=�L@9L�L@=�
LMJF�GN=J�HGAFL�>GJ�9�K@GHHAF?�9;LANALQ�AK����EAFML=K�LJ9N=D�9F<�����@GMJK�G>�K@GHHAF?
�O@=J=9K�L@=�LMJF�
GN=J�HGAFL�>GJ�KHGJL
J=;J=9LAGF�LJAH�AK����EAFML=K�LJ9N=D�9F<������@GMJK�G>�9;LANALQ����GEEMLAF?�DGF?=J�
<AKL9F;=K�9DKG�=9LK�AFLG�J=KGMJ;=K�KM;@�9K�EGF=Q�>GJ�?9K
�MHC==H�G>�L@=�;9J�:9K=<�GF�EGJ=�<JANAF?
�9F<�
N9JAGMK�GL@=J�=PH=FK=K��KM;@�9K�LGDDK��L@9L�O=A?@�GF�L@AK�LJ9N=D�LAE=�J9LAG��



�
�
�
�
�
�
� ���	
��������
����
������
�������������
��� *������
���
�
�
�
,=2@809?,?4:9�:A0=�.:3,-4?,?4:9�74607D�17,?7490>��
%30� 0>?,-74>3809?� :1� ,� ?3=0>3:7/� /4>?,9.0� 4>� 5@>?� :90� >;:60� :9� ?34>�

B3007�� �,.6492� ,� =0,74>?4.� ,-474?D� ?:� 74A0� B4?3� :90� ,9:?30=� -0.,@>0� :1�
.4=.@8>?,9.0>�,?�70,>?�;,=?4,77D�:@?�:1�?304=�.:9?=:7��?30=0�B:@7/�900/�?:�-0�
,�>3:B492�:1�>?0;>�?,609�?:�8,60�?30�8:>?�:1�?30�>4?@,?4:9��!90�;:?09?4,7�
;=074849,=D� :->0=A,?4:9� 8423?� -0� B30?30=� ?30=0� B,>� 0A4/09.0� ?3,?� ?30�
;,=?40>�B0=0� 1,4?31@7� ?:� :90� ,9:?30=�� 9:?B4?3>?,9/492� ;3D>4.,7� /4>?,9.0�
��
�4>?:=D�,9/�.:88:9�>09>0�>3:B�?3,?�.,==D492�:9�,9�,11,4=�4>�0,>40=�B309�
:90� ;,=?90=� 4>� 9:?� ,=:@9/�� �,847D� 7,B� 4>� >,/7D� =4//70/� B4?3� .3,=20>� :1�
4914/074?D� 4==0>;0.?4A0� :1� ?30� =07,?4:9>34;I>� 9,?@=0�
�� D0?� 7:92�/4>?,9.0�
=07,?4:9>34;>�,//�,9�G:@?�:1�>423?��:@?�:1�849/H�070809?�
	��7?3:@23�:90�
=0.09?� >?@/D� 1:@9/� ?30� =,?0� :1� 4914/074?D� 49� 7:92�/4>?,9.0� =07,?4:9>34;>� 4>�
>4847,=� ?:� :?30=� =07,?4:9>34;>�

� ?30� /4>?49.?4:9� 8,??0=>� B30=0� ?30� ;,=?D�
=01@?492� ?30� 0C4>?09.0� :1� ,� ��#� 4>� >3:B9� ?:� 3,A0� -009� 49� ,9� 0C.7@>4A0�
=07,?4:9>34;� 1=:8� ,1,=F-D� /49?� :1� :90I>� 14/074?D� 49� ,� 7:92�/4>?,9.0�
=07,?4:9>34;�� ?30=0� 4>� ,9� 0A:.,?4:9� :1� .:884?809?� 49� >?0;�B4?3� ,� ��#�
��
�
�

���� �/@GM?@
� LG� :=� ;D=9J
� %0..+4.'/4� AK� FGL� F=;=KK9JADQ� 9� HJ=<A;9L=� LG� 9� �$-
�O@A;@� AK�O@Q�
AF>A<=DALQ�AK�:ML�GF=�G>�L@=�E9FQ�MF=FME=J9L=<��0//'--�>9;LGJK
�J9L@=J�L@9F�9F�=D=E=FL���''�(MJA<9F�N��
-=<D
� ���� +��<� ����
� ����� �29K@�� �L�� �HH�� ������ �Z6/7@=� OGJ<� \;GEEALL=<]� <G=K� FGL� E=9F� L@9L�
AF>A<=DALQ�LJA??=JK�L@=�=F<�G>�9��$-�[����/�2'�(9JJA9?=�G>�'GF?
�����+��<���
�����29K@���L���HH��������
�Z$FLAE9;Q� 9F<� ;GEEALE=FL� 9J=� BMKL� LOG� FGF=P;DMKAN=� J=D=N9FL� >9;LGJK� 9� LJA9D� ;GMJL� ;9F� ;GFKA<=J� AF�
<=;A<AF?�A>�=IMALQ�9HHDA=K�LG�KMHHGJL�9F�=IMAL9:D=�HJGH=JLQ�<ANAKAGF�[���%(���/�2'�%GJ?=FK=F
�)G��������
��$
� �����2'�������
� 9L� 	�� �29K@���L���HH��(9J�� ��
� ������ �Z%GJ?=FK=F� <=;D9J=<� L@9L� GF� L@=� LOG�
G;;9KAGFK�O@=F�@=�9F<�.=9JK�DAN=<�9H9JL�<M=�LG�%GJ?=FK=F]K�KMKH=;L=<�AF>A<=DALQ
�L@=Q�E9<=�9>>AJE9LAN=�
=>>GJLK�LG�E=F<�L@=AJ�J=D9LAGFK@AH
�AF<A;9LAF?�L@=AJ�;GEEALE=FL�LG�GF=�9FGL@=J�[���

���� ��''� �J=F<9� �GKKE9F
� �*'� �'7� �0-+4+%3� 0(� 
&5-4'29
� ��� ����
�� %��"�������� '�� ����
������� �Z�K� L@=�<=>AFALAGF�G>� AF>A<=DALQ� =PH9F<K
� KG�<G� ALK�HJ9;LALAGF=JK�� $F� K=N=J9D� J=;=FL� =PHGKTK�G>�
\L@=� F=O� AF>A<=DALQ
]� OGE=F� @9N=� AF;J=9KAF?DQ� :==F� K@GOF� LG� :=� =IM9D� GHHGJLMFALQ� ;@=9L=JK�� /@AK�
=PH9FKAGF�G>� AF>A<=DALQ� 9F<� AF>A<=DK�@9K�HJG<M;=<�9�F=O�;JAKAK�G>� 9<MDL=JQ��������[���.9F<A�.��19JF9<G
�

6#4#23�� �%#2-'4� ;
<3�� #/&� 
&5-4'29� +/� 4*'� �'%*/0-0)+%#-� 
)'
� ��� ��
���'��-���� ���
� ���� �������
�Z6�7M=� LG� L@=� AFL=JF=L]K� HGHMD9JALQ� 9K� 9� L=;@FGDG?A;9D� 9<N9F;=E=FL
� E9FQ� ?J=9LDQ� MF<=J=KLAE9L=<�
GFDAF=�AF>A<=DALQ�9K�9�;9MK=�G>�E9JAL9D�<AKKGDMLAGF�[���(9JK@9�"9JJAKGF
��#7��#,+/)�(02��#$9��#,+/)��

/� �/4'212'4+6'� 
1120#%*� 40� 4*'� �'4'2.+/#4+0/� 0(� �')#-� �#2'/4#)'
� ���� #�����'��-���� ���
� ����
��������Z6!79EADQ�D9O�J=?MD9JDQ�;GFL=F<K�OAL@�E9JAL9D�AF>A<=DALQ�������[���

���� �4=9JFAF?K� >GJ� 9F� AF�H=JKGF� ;GFF=;LAGF� ;9F� <JAN=� GF=]K� <=;AKAGF�E9CAF?� GF� >9AL@>MDF=KK��
�''��*'#4+/)�+/�#��0/)��+34#/%'��'-#4+0/3*+1
�������������	
���*��
��
��
@LLHK�

;GMHD=K;G9;@AF?GFDAF=�;GE
;@=9LAF?�AF�9�DGF?�<AKL9F;=�J=D9LAGFK@AH
� �D9KL� NAKAL=<� .=HL�� ��
�
�������=PHD9AFAF?�L@9L�MF>MD>ADDE=FL�AK�9�C=Q�J=9KGF�O@Q�H=GHD=�;@=9L�GF�L@=AJ�H9JLF=J���

���� ��9AFAK� "J9N=JAK
� �/-9� 
	�� 0(� �'-#4+0/3*+13� �526+6'� �0/)��+34#/%'�� �'7� �45&9� $9�
�'85#-
-1*#� �+/&3
� 4�	���� �%9F�� ��
� �����
� @LLHK�

OOO�Q9@GG�;GE
FGO
GFDQ����J=D9LAGFK@AHK�
KMJNAN=DGF?����������@LED�?M;;GMFL=J���?M;=8J=>=JJ=J�9#-�;#(�'Q��<�;M5��N5�PD'E)N:.�
�?M;=8J=>=JJ=J8KA?��,����22/�GBI0�O�;)Q5@�2�5��D>�8 3�.�@IN��@ �,3�;FJ$*D*-
�@?.�E=Q�G�*+&E=.�4;.��?&"�9;8 8(�0Q:5B�#R�R�E>�"O8M�&  E!B��H/M0�?,�:$FE
�(=�4$<'AO.?�9(-�2QP?�93��

���� �0F<=J�L@=�JA?@L�;AJ;MEKL9F;=K
�AF>A<=DALQ�;9F�@=DH�1206'�L@9L�L@=�H9JLA=K�E9AFL9AF=<�9��$-��
/@AK�EA?@L�K==E�;GMFL=J�AFLMALAN=��#GO=N=J
�O@=J=�GF=�H9JLQ�;9JJA=<�GF�9F�9>>9AJ�:ML� DA=<�9:GML�FGL�
K==AF?�9FQGF=�=DK=�LG�L@=�H=JKGF�HGKALAF?�L@=�=PAKL=F;=�G>�9��$-
�L@AK�H=JN=JK=DQ�<=EGFKLJ9L=K�L@9L�L@=�
9<MDL=JGMK�H9JLQ�MF<=JKLGG<�L@9L�@=�GJ�K@=�O9K�:J=9;@AF?�:9KA;�:GMF<9JA=K�=KL9:DAK@=<�:Q�L@=�H9JLA=K��
F9E=DQ
� L@9L� L@=Q�O=J=� LG� :=� =P;DMKAN=�OAL@� GF=� 9FGL@=J��2=J=� L@=Q� FGL� AF� 9� ;GEEALL=<
� =P;DMKAN=�
J=D9LAGFK@AH
�L@=J=�OGMD<�:=�FG�F==<�>GJ�L@=�;@=9LAF?�H9JLQ�LG�;GF;=9D�L@=�L@AJ<�H9JLQ]K�A<=FLALQ�GJ�O@9L�



�
�
�
�
�
	�	
+� ��


��������

����#����
���	
�� ���
�
�
�

�

$@;;:=?�1:=�?34>�9:?4:9�.,9�-0�1:@9/�49�
�!����%���!���'��B34.3�,/A,9.0>�
?30�9:?4:9�?3,?�14/074?D�?:�?30�=07,?4:9>34;�.,9�8,60�@;�1:=�;@9.?@,?4:9>�49�
?30�.:9?49@4?D�:1�.:3,-4?,?4:9����
%=,A07492� ?:� >00� :90� ,9:?30=� 4>� ,9� ,//4?4:9,7� 1,.?:=� ?3,?� .:@7/�

0C08;741D� ?30� 011:=?>� ?:� 8,60� ?30� 8:>?� :1� ?304=� 7:92�/4>?,9.0� >4?@,?4:9��
%30�.:@=?�.:@7/�49<@4=0�41�?30=0�B,>�,�=02@7,=�>.30/@70�?:�B34.3�?30�;,=?40>�
.:9>4>?09?7D�,/30=0/���:9>4/0=�?30�1:77:B492�3D;:?30?4.,7��",=?90=>���,9/�
��74A0/�?B:�3:@=>�,B,D�1=:8�:90�,9:?30=��,9/�-:?3�B:=60/�=02@7,=�9490�
?:�14A0� 5:->�� %30D� >0?� @;� ,� 8:9?37D� >.30/@70� B30=0-D�� :9� ?30� 14=>?� ,9/�
?34=/�B00609/>��",=?90=���/=:A0�?:�A4>4?�",=?90=����,9/�",=?90=���/=:A0�?:�
A4>4?� ",=?90=� �� :9� ?30� :?30=� ?B:� B00609/>�� %34>� 0C,8;70� 8423?� 9:?� -0�
.:9?49@:@>� .:3,-4?,?4:9� 49� ?30� >?=4.?0>?� >09>0�� -@?� 4?� 0A4/09.0>� ,�
.:884?809?� ?:� .:3,-4?,?0� ?:� ?30� 0C?09?� ;:>>4-70�� !1� .:@=>0�� ?34>� ,7>:�
;=0>@80>� ?3,?�",=?90=>���,9/���,=0� >?,D492�B4?3�:90�,9:?30=�B309� ?30D�
/=4A0�?:�A4>4?�1:=�?30�B00609/��%3:>0�B4?3�>49.0=0�=07424:@>�49.749,?4:9>�:=�
:?30=�=0>0=A,?4:9>�,-:@?�;=08,=4?,7�?=,9>2=0>>4:9>�8423?�>?,D�,?�,�3:?07�:=�
>:80B30=0� 90,=-D�� 49� B34.3� .,>0� ?34>� 1:.@>� 4>� 7,=207D� 8::?�� (3470�
49?48,.D� 4>�9:?� ,� >490�<@,�9:9� 1:=� 0>?,-74>3492�,���#�� ?=,A07492�B4?3� ?30�
;@=;:>0�:1�>?,D492�49�:90�-0/�,9/�092,2492�49�>0C@,7�,.?4A4?D�>008>�7460�,�
90.0>>,=D�.:8;:909?F:90�?3,?�-0,=>�:9�?30�?=4,7�.:@=?I>� 5@/2809?F?:�,�
7:92�/4>?,9.0�=07,?4:9>34;���
#0?@=9492� ?:� ?30�;=0A4:@>�3D;:?30?4.,7�� >@;;:>0�",=?90=>���,9/���,=0�

49.:9>4>?09?�,-:@?�?30�?480>�B309�?30D�/=4A0�?:�>00�:90�,9:?30=��%30D�>00�
0,.3�:?30=�,77�1:@=�B00609/>�:1�:90�8:9?3��?309�5@>?�:9.0�:A0=�?30�.:@=>0�
:1�?30�90C?�8:9?3��%34>�B:@7/�=0<@4=0�?30�;,=?D�,/A:.,?492�1:=�?30���#I>�
0C4>?09.0�?:�1:>>4.6�?3=:@23�?30�?:?,74?D�:1�?30�.4=.@8>?,9.0>�@9/0=;499492�
?304=� =0,>:9>� 1:=� 9:?� >00492� 0,.3� :?30=� 8:=0� .:9>4>?09?7D����(0=0� ?30D�
@9,-70�?:�>00�0,.3�:?30=�/@0�?:�B:=6�=0>;:9>4-474?40>�?30D�.:@7/�9:?�,A:4/��
:=�B,>� :90� ;0=>:9� >48;7D� ?::� -@>D� :=� ?::� ?4=0/� ?3,?� B00609/���4/� :90�
;0=>:9�3,A0� 1,8474,7�:-742,?4:9>� ?30D�.:@7/�9:?�,A:4/�� >@.3�,>�,9�,99@,7�
1,847D�2,?30=492���1�>:��B3D�B,>�?30�:?30=�;0=>:9�@9,-70�?:�,??09/����%30�
�
�
L@=Q�O=J=�<GAF?�LG?=L@=J��

���� �����+��<�����29K@���L���HH���������
���� ��''� 3512#� FGL=K� ��X��� 9F<� 9;;GEH9FQAF?� L=PL
� <AK;MKKAF?� @GO� L@=� ZAJJ=?MD9J[� OGJC�

K;@=<MD=�G>�9�H9JLQ�OAL@KLGG<�K;JMLAFQ�MF<=J�L@AK��0//'--�>9;LGJ��
���������/@AK�IM=KLAGF�KH=9CK�LG�L@=��0//'--�>9;LGJ�AFIMAJAF?�AFLG�L@=�HMJHGK=�G>�L@=�J=D9LAGFK@AH�9F<�

O@=L@=J�QGM�@=D<�QGMJK=D>�GML� LG�QGMJ� >9EADQ�9F<� L@=�;GEEMFALQ�9K�9�;GMHD=���''�(MJA<9F�N��-=<D
�
����+��<�����
������ �29K@���L���HH�������� �Z(MJA<9F�9DKG�;GF;=<=K� L@9L�@=�9F<�-=<D�9HH=9J=<� AF�
HM:DA;�9K�9�;GMHD=�GF�GL@=J�G;;9KAGFK
�AF;DM<AF?�9LL=F<AF?�J=?MD9J�:9J:=IM=K�9F<�;GGCGMLK�LG?=L@=J�[���
29DK@� N��-=QFGD<K
� ����+��<� ���
� ����F���� �29K@���L���HH�� ������ �Z29DK@]K� \;G�H9J=FL]� 9KK=JLAGF�
KMHHGJLK� L@=�LJA9D�;GMJL]K�>AF<AF?�L@9L� L@=�H9JLA=K�@=D<�L@=EK=DN=K�GML�9K�GF=�>9EADQ
�O@A;@�O=A?@K�AF�
>9NGJ� G>� ALK� >AF<AF?� 9F� \=IMALQ� J=D9LAGFK@AH�][��� �/� 2'� 'GF?
� ����+��<� ��
� ��� �29K@���L���HH�� ������
�Z"AN=F�9DD� AF� L@AK� J=;GJ<�K@GOAF?�H=JE9F=F;Q�HD9FFAF?
�K@9J=<� DGN=�9F<� AFLAE9;Q
�=PL=F<=<�>9EADQ�



�
�
�
�
�
��� ���	
��������
����
������
�������������
��� *������
���
�
�
�
5@>?414.,?4:9� 1:=� ?30� 84>>492� ?480� B:@7/� 900/� ?:� 49.7@/0� ,9� 0C.@>,-70�
,->09.0�� "0=3,;>� ,� 1,.?149/0=� B477� 9:?� 1,@7?� ,9D:90� 1:=� 84>>492� :90�
B00609/�0A0=D�10B�8:9?3>�B30=0�?30D�>;09?�?30�09?4=0�?480�B:=6492�:9�,�
;=:50.?� 1:=� ?304=� 08;7:D0=�� ,>� ?34>� >3:B>� ,� 2::/� 1,4?3� 011:=?� ?:� >00� :90�
,9:?30=�@970>>�,9/�@9?47� >:80?3492� 49� 7410�.:80>�@;� ?3,?� ?30D�.,99:?�20?�
,=:@9/�� �9� ?30�09/�� 4?� >008>�,;;,=09?� ?3,?�,/A:.,?492� 1:=�,� 7:92�/4>?,9.0�
��#� =0<@4=0>� ,� >3:B492� ?3,?� ,� >4E0,-70� ,8:@9?�� 41� 9:?� ,77�� :1� :90I>�
,A,47,-70�1=00�?480�B,>�/0/4.,?0/�?:B,=/�=0>4/492�B4?3�?30�:?30=�;0=>:9��
$:��?=,A07492�?:�>00�:90�,9:?30=�4>�8,9410>?7D�48;:=?,9?���:B0A0=��?34>�

/:0>� 9:?� /:A0?,47� B4?3� ?=,A07492� 1:=� A,.,?4:9>� B4?3� :90I>� ;,=?90=�� %30�
;=:-708� 30=0� 4>� ?3,?� =02@7,=� =09/0EA:@>� ,?� 7:.,?4:9>� ,B,D� 1=:8� 3:80�
/47@?0>� 49?48,?4:9>� ?3,?� ?30�;,=?40>�80,9?� ?:� 74A0�B4?3�:90�,9:?30=��(3470�
>;09/492�?480�?=,A07492�:=�:9�A,.,?4:9�B4?3�:90I>�;,=?90=�0A49.0>�,�.70,=�
/0>4=0�?:�-0�?:20?30=��0>;0.4,77D�41�4?�4>�5@>?�?30�?B:�;,=?90=>�-D�?308>07A0>��
?34>�80,9>� ?3,?� ?30D� ,=0� 9:?� >;09/492� ?480� .:3,-4?,?492� 49� ,������� �?� 4>�
;:>>4-70� ?3,?� ?30� 9,?@=0� :1� ?30� =07,?4:9>34;� 9,?@=,77D� 2=,A4?,?0>� ?:B,=/�
800?492�,?�:?30=�7:.,?4:9>��!90�.,9�48,2490�;,=?90=>�B3:�>0=09/4;4?:@>7D�
80?�B3470�-:?3�B0=0�?=,A07492��,9/�?30D�095:D�800?492�G49�?30�84//70H�:=�
,?� :?30=� 90@?=,7� 7:.,?4:9>� ?:� >;09/� ?480�B4?3� :90� ,9:?30=�� #02,=/70>>�� ,�
=07,?4:9>34;�-0=01?�:1�/B077492�?:20?30=�49�,�=0>4/09.0�8,60>�?30�,=2@809?�
1:=�,���#�?=:@-70>:80��
�@?�9:?�,77� 4>� 7:>?� 49�>@.3�>4?@,?4:9>��%:�?40�0A0=D?3492�?:20?30=��8,9D�

:1� ?30>0� ,//4?4:9,7� .:9>4/0=,?4:9>� .,9� ,..09?@,?0� :?30=� �������� 1,.?:=>��
�:=� 0C,8;70�� ?::�8@.3� A,.,?4:9492� ,9/� 9:?� 09:@23� ?480� >48;7D� >00492�
:90� ,9:?30=� ,?� ,� =0>4/09.0� >?477� >;0,6>� ?:� ?30� ;@=;:>0� ,9/� 49?09?� :1� ?30�
=07,?4:9>34;�� �?�� 7460B4>0�� ?:@.30>� @;:9� B30?30=� ?30� ;,=?40>� ;::70/�
=0>:@=.0>�49>:1,=�,>�.0=?,49�A,.,?4:9�0C;09>0>�B0=0�>3,=0/���A09�41� ?30>0�
.:9>4/0=,?4:9>�/:�9:?�;0=>@,/0�,�.:@=?�?3,?�?30�.:3,-4?,?4:9�1,.?:=�4>�80?��
?30=0� 4>� 80=4?� 49� 809?4:9492� ?308� 49>:1,=� ,>� ?30� �������� 1,.?:=>� ,=0�
9:90C.7@>4A0�,9/�80,9?�?:�/4>.0=9�B30?30=�,���#�0C4>?>�49�?30�14=>?�;7,.0��
(3470� ,� 7:92�/4>?,9.0���#�8,D� =,4>0� :?30=� <@0>?4:9>F0�2��� /0?0=849492�
B309� ?30� ��#� 09/0/� 1:=� ;@=;:>0>� :1� ?30� >?,?@?0� :1� 7484?,?4:9>��F?30�
:-50.?4A0� :1� 0<@4?,-7D� 09>@=492� :90� ;,=?D� 4>� 9:?� @95@>?7D� 09=4.30/� ,?� ?30�
?0=849,?4:9�:1�?30�=07,?4:9>34;�8,60>�>@.3�,9�,9,7D>4>�B:=?3B3470��
�

�
�
J=D9LAGFK@AHK
�;9JAF?�>GJ�GF=�9FGL@=J�O@=F�KA;C
�9F<�@GD<AF?�L@=EK=DN=K�GML�9K�9�;GMHD=
�L@=�;GMJL�<A<�
FGL� =JJ� AF� <=L=JEAFAF?� L@=� H9JLA=K� @=D<� 9� K@9J=<� HMJHGK=� AF� L@=AJ� J=D9LAGFK@AH�[��� -AF9D<A� N�� �9AD=Q
�
)G���������$
������2'��������
�9L�	���29K@���L���HH��*;L����
��������Z(K���9AD=Q�9F<�(K��-AF9D<A�
@=D<�L@=EK=DN=K�GML�9K�9�;GMHD=
�K@9JAF?�9�:=<JGGE
�;9JAF?�>GJ�GF=�9FGL@=J�K�>9EADQ
�LJ9N=DAF?�LG?=L@=J
�
9F<�>GJ�9DD�HMJHGK=K�DANAF?�9K�DA>=�H9JLF=JK�[���

���� ��/� 2'� (9LL=J� G>� &=DDQ� 9F<� (G=KKD9F?
� ���� +��<� ��
� ��� �29K@�� �L�� �HH�� ������ �Z2=�
;GF;DM<=� L@9L� L@=� =IMAL9:D=� <G;LJAF=� G>��$-� AK� KM:B=;L� LG� 9� L@J==�Q=9J� KL9LML=� G>� DAEAL9LAGFK����H9JLQ�
EMKL�KM=�LG�=KL9:DAK@�L@9L�L@=�J=D9LAGFK@AH�=PAKL=<�OAL@AF�L@J==�Q=9JK�G>�L@=�=F<�G>�L@=�J=D9LAGFK@AH�[���



�
�
�
�
�
	�	
+� ��


��������

����#����
���	
�� ���
�
�
�

�

�'���������
���
�
%30� ;@=;:>0� :1� ?34>� ,=?4.70� 4>� ?:� >3:B� ?3,?�� 0A09� B4?3:@?� .:9>4>?09?�

.:3,-4?,?4:9�� 7:92�/4>?,9.0� =07,?4:9>34;>� .,9� 0A49.0� ,.?>� ,9/� -03,A4:=>�

.:9>4>?09?� B4?3� ?30� 1,.?:=>� (,>3492?:9� .:@=?>� 08;7:D� 49� ,>.0=?,49492�
B30?30=�?B:�;0:;70�74A0/�49�,���#��%30>0�=07,?4:9>34;>�B477�,78:>?�,7B,D>�
;=0>09?� ;3D>4.,7�� 149,9.4,7�� ,9/� 08:?4:9,7� >,.=414.0>�� �9/00/�� G/4>?,9.0� 4>�
9:?�1:=�?30�10,=1@7��4?I>�1:=�?30�-:7/���?I>�1:=�?3:>0�B3:�,=0�B477492�?:�>;09/�
,�7:?�:1�?480�,7:90�49�0C.3,920�1:=�,�74??70�?480�B4?3�?30�:90�?30D�7:A0�H���
%B:� =:8,9?4.� ;,=?90=>� B3:� /0/4.,?0� ?480�� 011:=?�� ,9/� =0>:@=.0>� ?:� :90�
,9:?30=� 49� >;4?0� :1� ?304=� 20:2=,;34.� >0;,=,?4:9� .,9�� 49� .0=?,49� .,>0>��
08-:/D� ,� .:884?809?� ?3,?� >3:@7/� -0� =0.:294E0/� @9/0=� (,>3492?:9�
.:88:9�7,B���
�7?3:@23� 4?� 4>� 3,=/� ?:� 1,?3:8� ?3,?� (,>3492?:9� B:@7/� .,?02:=4.,77D�

/4>,77:B�9:9�.:3,-4?492�;,=?40>� 1=:8�=0,;492� ?30�-09014?>�:1�,9�0<@4?,-70�
/:.?=490��?30��:@=?�:1��;;0,7>�.:@7/�0A09?@,77D�1:=0.7:>0�?30�;:>>4-474?D�:1�
,�7:92�/4>?,9.0���#���:=�9:B��?30=0�4>�=::8�1:=�,=2@809?,?4:9�:90�B,D�:=�
,9:?30=���.@?0� .:9>4/0=,?4:9� :1� ?30�8D=4,/� 1,.?>� 49� ?30� =07,?4:9>34;F-0�
?30D� >:.4,7� ,9/� ;>D.3:7:24.,7� :=� 149,9.4,7� ,9/� 08:?4:9,7F,=0� 60D� ?:�
=0>:7A492�?30>0�4>>@0>���4A09�?30�.,>0�7,B�:9���#>�?:�/,?0��,/A:.,?492�1:=�
,�7:92�/4>?,9.0���#�.:@7/�-0�,�1=@4?1@7�@9/0=?,6492�1:=�74?42,9?>�B3:�149/�
?308>07A0>�49�?34>�@94<@0�>0?�:1�.4=.@8>?,9.0>��
�
�

���� �%���
�+����
�/	��������
���X�0�	������0��
����������0�����������������


